Geschaftsbericht 2011
Gemeinsam erfolgreich

5 Kreditpartner




Kennzahlen
auf einen Blick

Unsere Entwicklung

2005 bis heute

Landesbank Berlin

S-Kreditpartner geht
am 1.Juni an den Start;
Verbundgeschaft

fuhrt S-Privatkredit fir der readybank kommt am

Sparkassen ein

2009

1. November hinzu

2011

Anzahl aktive Partnersparkassen 262

davon S-Privatkredit und S-Autokredit 59
Kundenkreditvolumen in Mio. EUR (31.12.2011) 2.757
Vergiitung an Sparkassen in TEUR* (1.6.-31.12.2011) 19.737
Operatives Ergebnis vor Steuern in TEUR (1.6.-31.12.2011) 6.453
Mitarbeiter 139

*Enthalt Provisionen, Boni, Marketingkostenzuschiisse.

2005

Deutsche Leasing startet
S-Autokredit fuir Sparkassen

2010

Kooperation zwischen
Landesbank Berlin
und Deutscher Leasing
zur Bundelung der
Aktivitdten beginnt
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»Wir wollen noch viel bewegen.«

Heinz-Glinter Scheer und Jan Welsch, Geschéftsfiihrung S-Kreditpartner GmbH

Berlin
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GruBwort der Geschiftsfiihrung

GrulRwort der Geschaftsfihrung

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2011 war fiir uns ein Meilen-
stein: Die S-Kreditpartner GmbH (SKP)
wurde gegriindet. Der Kreditspezialist der
Sparkassen-Finanzgruppe biindelt nun
die bislang eigenstandigen Aktivitdten
von Deutscher Leasing, Landesbank
Berlin und readybank im Auto- und Kon-
sumentenkreditgeschaft. Dies war fiir uns
ein groRer Schritt. Wir sind tiberzeugt,
dass sich damit auch fiir die Sparkassen-
Finanzgruppe neue Perspektiven eréffnen.

Unser Ziel haben wir fest im Blick: Wir
wollen die Marktposition der Sparkassen-
Finanzgruppe in diesem Geschéftsfeld
starken und Marktanteile zuriickerobern.
Diesem Ziel kommen wir taglich naher.

Dreh- und Angelpunkt unseres Geschafts
ist die Zusammenarbeit mit den Spar-
kassen. Wir sind auf einer stabilen Basis
mit Uber 260 Partnersparkassen gestartet.
Gemeinsam mit den Sparkassen wollen wir
das Konsumentenkreditgeschift in seiner
vollen Breite ausbauen. Daher freuen wir
uns besonders, dass wir von der Griin-
dung der S-Kreditpartner im Juni 2011
bis zum Jahresende 2011 die Zahl unse-
rer Vollkooperationspartner von 35 auf 59
Sparkassen steigern konnten. Und wir
wachsen weiter: Im ersten Quartal 2012
konnten wir zusédtzlich 32 Hauser als
neue Vollkooperationspartner gewinnen.

Mit jeder neuen Partnerschaft gewinnen
wir an Stdrke. Dies kommt allen Vertriebs-
partnern zugute. Darauf setzen wir.

Wie Sie auf den folgenden Seiten sehen
werden, profitieren die Sparkassen tber-
all in Deutschland von der Zusammen-
arbeit mit der SKP - ganz unabhéngig
von ihrer GroBe und den Besonderheiten
des regionalen Markts. Den Partnern, die
uns schon jetzt ihr Vertrauen schenken,
gilt unser besonderer Dank.

Am Point of Sale im Fahrzeughandel
liefern wir einen wichtigen Baustein im
Leistungsangebot der Sparkassen, den
das einzelne Haus nicht effektiv darstel-
len kann. Auch hier schafft das rote ,S*
Vertrauen bei den Vertriebspartnern und
ihren Kunden. Diesen Vorsprung wollen
wir kiinftig noch starker nutzen und die
Zusammenarbeit zwischen Autohandel
und Sparkasse vor Ort weiter ausbauen.

Es freut uns, dass wir bereits im Griin-
dungsjahr erfolgreich unterwegs waren.
Dies zeigt, dass unser Geschéaftsmodell
trdgt. Es ist auch ein wichtiges Signal
fur unsere Geschaftspartner: Die SKP steht
auf einem soliden Fundament.

Unsere Mitarbeiter und wir sind hoch-

motiviert — gemeinsam mit lhnen wollen
wir noch viel bewegen!
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Das Unternehmen

Der Kreditspezialist
der Sparkassen-Finanzgruppe

Die S-Kreditpartner GmbH (SKP) ist
ein spezialisierter Verbundpartner der
Sparkassen-Finanzgruppe. Unsere
Vertriebspartner sind die Sparkassen
und der Auto- und Freizeitfahrzeug-
handel in Deutschland. Gemeinsam mit
ihnen haben wir uns das Ziel gesetzt,
die Marktposition der Sparkassen-
Finanzgruppe im Auto- und Konsumen-
tenkreditgeschiaft zu starken.

Die SKP wurde am 1. Juni 2011 als
gemeinsames Tochterunternehmen der
Landesbank Berlin AG und der Deutsche
Sparkassen Leasing AG & Co.KG gegriin-
det. Mit Wirkung zum 1. November 2011
tibernahm die SKP ausgewdhlte Aktivi-
taten der readybank ag. Damit ist das
gesamte Know-how der Sparkassen-
Finanzgruppe zu Auto- und Konsumen-
tenkrediten erfolgreich gebiindelt.

Heute zahlen mehr als 260 Sparkassen
und tber 1.000 Handler der Automobil-
und Freizeitfahrzeugbranche zu den
aktiven Vertriebspartnern der SKP.

An die langjdhrigen Erfahrungen und Das Know-how zu
gewachsenen Verbindungen von
Deutscher Leasing, Landesbank Berlin
und readybank konnten wir nahtlos

anknupfen.

Auto- und Konsumen-
tenkrediten ist erfolg-
reich gebiindelt.

Die Sparkassen arbeiten mit der SKP
beim S-Privatkredit und S-Autokredit
zusammen. In der Autobranche
kooperiert die SKP mit herstellerge-
bundenen Vertragshdndlern und
freien Handlern. Im Freizeitfahrzeug-
handel gehoren sowohl Hersteller
als auch Handler zu ihren Kunden.

Die personliche Beziehung zu den Ver-
triebspartnern hat bei uns eine groRe
Bedeutung. So sind etwa zwei Drittel
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
den Vertriebseinheiten bzw. im Kunden-
service tatig. In den zentralen Einheiten
ist die SKP schlank aufgestellt und legt
Wert auf Flexibilitat und Schnelligkeit.

Die SKP arbeitet eng mit ihren Mutter-
unternehmen zusammen, um Synergien
zu schaffen. So nutzt sie spezialisierte
Dienstleistungen wie die Markfolge-
services der BankenService GmbH, einer
Tochter der Landesbank Berlin, oder
der Bad Homburger Inkasso GmbH, deren
grofter Gesellschafter die Deutsche
Leasing ist.
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»Mit einem bundesweiten Kreditspezialisten
hat die Sparkassen-Finanzgruppe die nétige
Schlagkraft.

Die Verbundpartnerschaft im Auto- und Konsumentenkreditgeschdft halten wir fiir den richtigen Weg, den wir bereits
erfolgreich mit der readybank beschritten haben. An diese bewdhrte Zusammenarbeit konnten wir mit der
SKP nahtlos ankniipfen. Die Leistungen haben sich zur Freude unserer Beraterinnen und Berater weiterentwickelt.
Davon profitieren in hohem MafSe unsere Kunden.«

Johannes Hiiser, Kreissparkasse Wiedenbriick, Vorsitzender des Vorstands

Wiedenbriick
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»Die Erfolgsstory des S-Autokredit wollen wir mit
dem S-Privatkredit fortsetzen.

Wir schdtzen die kontinuierliche Betreuung durch unsere vertrauten Ansprechpartner. Ein grofSer Fortschritt sind die moderne
und vertriebsorientierte Technik sowie der schlanke Genehmigungs- und Abwicklungsprozess. Egal, ob ein neues Auto
oder eine Wohnungseinrichtung — unseren Kunden kénnen wir schnell und unkompliziert ihre Wiinsche erfiillen. Damit
ist es uns in kurzer Zeit gelungen, in diesem fiir uns wichtigen Geschdftsfeld starke Vertriebserfolge zu generieren und
somit verlorenes Terrain zuriickzugewinnen.«

Andreas Ott, Sparkasse Kraichgau, Mitglied des Vorstands

Kraichgau

—.

Unser Name ist Programm

»S-Kreditpartner steht fur das, was uns
ausmacht.

- Die S-Kreditpartner gehort zur Spar-

kassenfamilie und fuhlt sich ihren
Grundsdtzen und Werten verbunden.
Die Marke Sparkasse geniel3t einen
grofRen Vertrauensbonus, den wir
als Verbundpartner weiter starken
wollen. Kredite vergeben wir verant-
wortungsvoll und unter Beriicksich-
tigung der finanziellen Verhéltnisse.
Denn wir stehen fiir ein Konsumen-
tenkreditgeschéft, das zur Sparkasse
passt — fair, seriés und sicher.

Die S-Kreditpartner ist Spezialistin
ausschlieRlich fiir das Kreditgeschft.
Hier kennen wir uns aus. Unsere Ver-
triebspartner profitieren von unserer
gebiindelten Kompetenz. Dabei gilt:
Cross-Selling mit anderen Produkten
gibt es bei der SKP nicht.

- Die S-Kreditpartner steht als Dienst-
leister an der Seite von Sparkassen
und des Fahrzeughandels. Wir
nehmen uns Zeit fir unsere Kunden
und pflegen einen engen persén-
lichen Kontakt. Partnerschaft wollen
wir aktiv leben und das Geschaft
gemeinsam zum Erfolg fiihren. Das
bedeutet auch, Anregungen und
Ideen ernst zu nehmen und in einen
konstruktiven Dialog mit unseren
Partnern zu treten.

RegelmédRig tauscht sich die SKP
mit ihren Vertriebspartnern auch in
groBeren Runden bei regionalen
oder zentralen Veranstaltungen aus.
Die Sparkassenverbdnde sind stets
eng eingebunden. Dariiber hinaus
sind drei Sparkassen im Aufsichtsrat
vertreten und beraten das Unter-
nehmen: Die Sparkasse Bremen AG,
die Sparkasse Vest Recklinghausen
und die Sparkasse Wetzlar.

Das Unternehmen 7

Wir stehen fir ein
Konsumenten-
kreditgeschaft, das
zur Sparkasse passt.



8 Das Unternehmen

Mit vereinten Kraften Boden
gutmachen

Die Sparkassen sind in Deutschland
unumstrittener Marktfiihrer bei privaten
Girokonten. Anders bei Auto- und Kon-
sumentenfinanzierungen. Hier haben
sie in den vergangenen Jahren deutlich
Marktanteile an spezialisierte Wett-
bewerber und Autobanken verloren.
Diese nutzen das profitable Kredit-
geschéft, um Kunden auch fiir andere
Produkte an sich zu binden.

Ein Grund fir den Erfolg der Spezial-
banken liegt darin, dass Kunden ihre
Sparkasse oft nicht als Kreditanbieter
wahrnehmen und direkt zu anderen
Instituten gehen. Im Autohaus sind es
meist die herstellereigenen Banken,
die bei der Finanzierung des Neu- oder
Gebrauchtwagens die Nase vorn haben.

Laut Jahresstatistik 2011 des Banken-
fachverbands liegt der Marktanteil

der spezialisierten Kreditbanken bei
Ratenkrediten bei 53 Prozent — Tendenz
steigend. Wichtigster Treiber fur

das Neugeschdft 2011 waren private
Barkredite. Sie legten um 29 Prozent,
gemessen am Volumen, zu.

Das gemeinsame
Ziel: Marktanteile
zuriickerobern.

Der Ausblick fur den Markt stimmt
weiter positiv. Laut Friihjahrsprognose
erwartet der Bankenfachverband fur
das Jahr 2012 eine stabile Kreditnach-
frage auf hohem Niveau (Konsumkredit-
Index, GfK Finanzmarktforschung im
Auftrag des Bankenfachverbands). Die
Sparkassen-Finanzgruppe sollte ihre
Chancen nutzen, um sich ihr Stiick vom
Kuchen zu sichern. Es gilt, die Aufmerk-
samkeit der Kunden wieder auf das
eigene Produktangebot zu lenken.

Wir sind Uiberzeugt, dass die Sparkassen-
familie mit vereinten Kraften den Trend
drehen wird. Das ist unser Antritt als

Verbundpartner und Kreditspezialist.
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»Wir holen uns Marktanteile zuriick.

In unserem ldndlich geprdgten Geschdftsgebiet mit vergleichsweise geringer Kaufkraft stand das Auto- und Konsumenten-
kreditgeschdft bislang nicht im Fokus. Das ist jetzt anders: Unser Neugeschdftsvolumen haben wir mit der Verbund-
partnerschaft nahezu verdoppelt. Etwa ein Fiinftel davon stammt aus der Ablosung von Fremdkrediten. Wir holen unsere
Kunden zuriick.«

Friedrich-Wilhelm Kaup, Sparkasse Weserbergland, Vorsitzender des Vorstands

Weserbergland

.—



»Wir und unsere Kunden vertrauen
der Marke Sparkasse.

Die Sparkassen-Finanzgruppe hat sich als solider Partner bewdhrt, wenn es um Absatz-
und Einkaufsfinanzierung geht. Die Kooperation mit der S-Kreditpartner stdrkt gleichzeitig
die Zusammenarbeit mit unserer regionalen Sparkasse. Das ist fiir alle Seiten ein Gewinn.
Wir fiihlen uns gut aufgehoben — und unsere Kunden auch.«

Ulrich Beeck, aurego GmbH, Geschéftsfiihrer
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»Unsere strategische Partnerschaft geht
iiber das Filialgeschdft hinaus.

Wir nutzen alle Geschdftsmoglichkeiten mit der S-Kreditpartner. Im Privatkundensegment haben wir
den S-Privatkredit und den S-Autokredit im Einsatz. Dariiber hinaus nutzen wir im Firmenkunden-
geschdft die Chance, iiber die S-Kreditpartner die Kooperation mit unseren regionalen Autohéindlern
auszubauen und zusdtzliche Provisionsertrdge zu erzielen.«

Dr. h. c. Peter H. Vaupel, Stadtsparkasse Wuppertal, Vorsitzender des Vorstands

Wuppertal
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Das Leistungsangebot

Der Erfolg unserer Vertriebspartner ist
unser Anspruch. Nur wenn er gegeben
ist, ist auch die SKP erfolgreich. Deshalb
tun wir als Dienstleister alles fiir eine
bestmdgliche Unterstiitzung. Unsere
Leistungsversprechen gelten fiir Spar-
kassen wie Fahrzeughéandler:

Mehr Volumen und Ertrag
Weniger Aufwand

Kein Risiko

Starke und vertrauensvolle
Kundenbeziehung

N2 2N

Die Kunden unserer Partner stehen

im Mittelpunkt — auch bei uns. Unsere
Produkte sind daher konsequent auf
ihren Bedarf zugeschnitten. So bekom-
men Kunden bei unseren Vertriebs-
partnern jederzeit ein faires Kreditan-
gebot, das ihre individuelle Finanzlage
berticksichtigt.

Unser Leistungsangebot fiir Jede neue Partner-
Sparkassen schaft starkt

die Sparkassen-
Den S-Autokredit hat tGiber die Halfte Finanzgruppe.

der deutschen Sparkassen bereits

seit einigen Jahren mit hervorragenden
Ergebnissen im Einsatz. Diese Erfolgs-
geschichte will die SKP mit dem S-Privat-
kredit fortsetzen und ausbauen. Unseren
Vollkooperationspartnern stellen wir
ein komplettes Leistungspaket rund
um S-Privatkredit und S-Autokredit zur
Verfligung. Dabei setzen wir dort an,
wo die Sparkassen das Geschdft machen:
im Vertrieb.

- Den Vertrieb begeistern: Der per-
sonliche Vertriebserfolg der Kunden-
beraterinnen und -berater steht im
Vordergrund. Ein spezialisiertes
Coachingteam begleitet intensiv die
Einfihrungsphase in der Sparkasse
und unterstiitzt die Mitarbeiter auch
spater regelmdfRig. Wer mit Engage-
ment und Begeisterung auf seine

»Wir fiihlen uns als Partner ernst

genommen.

Ebenso wichtig wie klare Prozesse und ein leistungsfihiges Produktangebot ist uns

der personliche Kontakt mit unserem Verbundpartner. Anregungen und Ideen
kénnen wir stets einbringen. Auch wenn im standardisierten Ratenkreditgeschdft
nicht alles umgesetzt wird — in einer vertrauensvollen Partnerschaft kann man
gemeinsam viel voranbringen.«

Richard Fank, Kreissparkasse Augsburg, Vorsitzender des Vorstands

Kunden eingeht, macht auch mehr
Geschéft.

Augsburg
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»Wir haben Neues gewagt und Freirdume im
Vertrieb geschaffen.

Im Konsumentenkreditgeschdft sind wir von jeher wirtschaftlich erfolgreich. Den Ausschlag fiir die Zusammen-
arbeit mit S-Kreditpartner gab vielmehr eins: unseren Vertrieb zu entlasten. Im eigenen Haus haben die
komplexen Anforderungen friiher viel Zeit geraubt. Das ist nun vorbei: Heute haben unsere Mitarbeiter den
Kopf frei fiir das Kundengesprdch und nutzen zusdtzliche Beratungsansdtze — insbesondere die Fremdablésung!
Dariiber hinaus haben wir durch die Zusammenarbeit wertvolle Freirdume in der Marktfolge geschaffen.«
Giinther Bolinius, Sparkasse Donnersberg, Vorsitzender des Vorstands

Donnersberg

—.

Beratungsorientierte Prozesse
nutzen: Die technische Systemunter-
stutzung erleichtert es dem Berater,
seine Kunden optimal zu beraten.
Kredite bei anderen Banken kdnnen
auf Wunsch bequem per Mausklick
abgeldst werden. So holt die Spar-
kasse unkompliziert ihre Kunden ins
eigene Haus zuriick.

Freirdume schaffen: Die Mitarbeiter
im Vertrieb werden von lastigen
Bearbeitungsvorgdngen entlastet.
Denn die Kreditentscheidung und
die Bearbeitung tibernimmt die SKP.
So kann der Mitarbeiter sich voll

und ganz auf die Beratung seines
Kunden konzentrieren — und die Zeit
fur zusatzliche Beratungsansatze
nutzen. Und wenn es Fragen gibt,
suchen unsere Experten im Service-
Center nach der besten Lésung.

Aufmerksamkeit erzeugen: Der
Kunde muss dann angesprochen
werden, wenn er Finanzierungs-
bedarf hat — nicht nur zu Weihnach-
ten oder vor dem Urlaub. Die SKP
nutzt die Synergien der Gemein-
schaftswerbung und arbeitet eng
mit dem Sparkassenverlag zusam-
men. Dartiber hinaus stellt sie den
Vollkooperationspartnern exklusive
Kampagnen und Materialien fiir ein
ganzjdhriges Marketing bereit.

Vertriebsstédrke belohnen: Zusatz-
komponenten in unserem attrak-
tiven Vergutungssystem berticksich-
tigen die Vielfalt in der Sparkassen-
landschaft. Neben den reguléren
Vergilitungskomponenten sorgen
Boni fuir weitere Anreize und zusétz-
lichen Ertrag fur besonders ver-
triebsstarke Hauser — unabhéangig
von ihrer GréRRe. Mit unserem
Marketingkostenzuschuss fur Voll-
kooperationspartner investieren
wir in einen gemeinsamen Markt-
auftritt vor Ort.

Das Leistungsangebot

Wir halten dem
Vertrieb vor Ort den
Rucken frei.

15




16 Das Leistungsangebot

Erfolgsfaktor Vertriebsunterstiitzung

Der Schliissel zum Erfolg sind die eige-
nen Mitarbeiter. Denn die Kundenberater
sind es, die im Vertrieb fir das Raten-
kreditgeschaft verantwortlich sind. Die
Vertriebscoaches der SKP wissen, was
die Berater in den Sparkassen zum Erfolg
fuhrt: Begeisterung und Engagement

fur den eigenen Job. Sie vermitteln Selbst-
vertrauen und Freude am Vertrieb.
Gerade zu Beginn der Zusammenarbeit
ist das Vertriebscoaching ein wichtiger

Auch fur den Firmenkundenbereich der
Sparkassen hat die SKP ein Angebot.
Etwa jeder zweite Autohandler ist Kunde
seiner regionalen Sparkasse. Ebenso
hat ein GroRteil der Autokaufer, die sich
beim Handler fir einen Neu- oder
Gebrauchtwagen interessieren, ein
Girokonto bei der Sparkasse.

Katalysator. Denn der Erfolg mit
S-Privatkredit und S-Autokredit hdngt
entscheidend von den ersten Wochen
nach der Einfiihrung ab. Die SKP be-
gleitet diese Phase mit einem spezia-
lisierten ,,Anbindungsteam®. Das Team
hat sich seit Griindung der SKP einen
wertvollen Erfahrungsschatz aufgebaut,
den es in jeder neuen Sparkasse mit
Enthusiasmus zum Einsatz bringt.

Das Konzept richtet sich mit zielgerich-
teten MaBnahmen an Fiihrungskréfte,
Berater und Servicemitarbeiter.

- Zusammenarbeit stdrken: Als Ver-
bundpartner ergdnzt die SKP die
Angebotspalette der Sparkassen fiir
Firmenkunden. Wir bieten dem
Autohandel Leistungen fiir die Ein-
kaufsfinanzierung seiner Bestands-
fahrzeuge sowie fur die Endkunden-
finanzierung am Point of Sale an.
So kann sich der Handler bei allen

Finanzierungsfragen auf die Spar-

kassen-Finanzgruppe verlassen.

Das gilt auch fiir den Autokaufer.

Begeisterung im
Vertrieb ist der

Schliissel zum Erfolg.

»Die professionelle Vertriebsunterstiitzung
ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor.

Das Geschdft ist trotz effizienter Systeme auch bei uns in Thiiringen kein Selbstldufer. Entscheidend ist
der persénliche Vertriebserfolg unserer Mitarbeiter. Die Vertriebscoaches der S-Kreditpartner verstehen es,
neben wertvollen Tipps auch Engagement und Begeisterung an unsere Berater weiterzugeben.«

Hubert Riese, Kreissparkasse Eichsfeld, Vorsitzender des Vorstands

Eichsfeld

.—



»lhre Ndhe zur Sparkassen-Finanzgruppe
vereint die S-Kreditpartner mit einer langjéhrigen
Branchenerfahrung im Caravanhandel.

Die Finanzierung von Caravans ist ein ganz spezielles Geschdft. Hierfiir bedarf es Profis und wir sind froh, mit dem Marktfiihrer
in diesem Bereich zusammenzuarbeiten. Denn neben spezifischen Branchenkenntnissen ist jede Menge Fingerspitzengefiihl
gefragt. Die Betreuung und partnerschaftliche Zusammenarbeit in der Sparkassen-Finanzgruppe entspricht exakt unseren
Vorstellungen von einem konstruktiven und erfolgreichen Miteinander.«

Giovanni Marcon, Knaus Tabbert GmbH, Geschéftsfiihrer

Jandelsbrunn

T —— . |

- Kunden binden: Autokauf ist Ver-
trauenssache — Autofinanzierung
auch. Mit unseren Finanzierungs-
angeboten im Autohaus ergdnzen
wir das Angebot der Sparkassen
direkt am Point of Sale. Kunden
bleiben Kunden der Sparkassen-
Finanzgruppe.

Unser Leistungsangebot fiir den
Auto- und Freizeitfahrzeughandel

Gemeinsam mit den 6rtlichen Sparkassen
deckt die SKP den Bedarf an Finanz-
dienstleistungen eines mittelstéandischen
Handelsunternehmens der Automobil-
branche ab. Unsere marktgerechten
Produkte und Services schaffen Handlern
die notige Flexibilitat, die sie brauchen,
um eine attraktive Auswahl an Fahrzeu-
gen zu prasentieren und Kunden den
Wunsch nach ihrem Traumwagen erfiillen
zu konnen.

Als Finanzierungspartner des Auto- und
Freizeitfahrzeughandels stellen wir alles
aus einer Hand zur Verfiigung:

- Absatzfinanzierung: Die Marke
Sparkasse sorgt fiir Vertrauen auch
beim Autokauf. Die SKP stellt dem
Fahrzeughandel wettbewerbsfahige
Produkte fur die Finanzierung von
Neu- und Gebrauchtwagen zu fairen
Konditionen bereit und sorgt fur
eine schnelle und unkomplizierte

Abwicklung. Unsere Vertriebspartner

profitieren von attraktiven Provisio-
nen. Bonus- und Incentiveprogram-
me fordern zusatzlich den Absatz.

- Einkaufsfinanzierung: Wir bieten
maflgeschneiderte L6sungen zur
Finanzierung des Lagerbestands
von Handlern und Herstellern. Die
SKP verfiigt tiber die nétige Kennt-
nis des Auto- und Caravanmarkts,
um die Besonderheiten der Sparten
optimal zu beriicksichtigen.

In enger Zusammenarbeit mit der Deut-
schen Leasing kiimmern wir uns bei
Bedarf auch um maBgeschneiderte
Leasingangebote fiir unsere gewerb-
lichen Kunden.

Das Leistungsangebot

Wir sprechen die
Sprache der
Sparkassen und
ihrer Partner

im Fahrzeughandel.

19



20 Ausblick

Ausblick

Die Resonanz auf unsere Leistungen zeigt
uns, dass die SKP den richtigen Weg ein-
geschlagen hat. Gemeinsam mit unseren
Vertriebspartnern wollen wir das Auto-
und Konsumentenkreditgeschaft weiter
voranbringen. Dabei setzen wir auf eine
Mischung aus Bewdhrtem und Neuem.
So werden wir beispielsweise zum einen
die enge persdnliche Betreuung und
Vertriebsunterstiitzung konsequent
weiterflihren. Zum anderen gilt es, unser
Leistungsangebot fortwdhrend zu opti-
mieren und neue Impulse zu setzen.

Im Autohandelsgeschaft entwickelt
die SKP das Geschaftsmodell weiter
und wird ihre Produkte und Leistungen
noch attraktiver gestalten. So sollen
beispielsweise die Absatz- und die
Einkaufsfinanzierung enger verzahnt
und die technische Infrastruktur noch
besser an den Bedarf am Point of Sale
angepasst werden. Ein weiterer Schwer-
punkt liegt auf der Zusammenarbeit
zwischen Fahrzeughandel und Spar-
kassen, die wir verstarkt unterstitzen
und férdern mochten.
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22 Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat und Ausschiisse

Mit Beschluss vom 7. Juni 2011 der
S-Kreditpartner GmbH wurde durch die
Gesellschaft ein fakultativer Aufsichtsrat
errichtet, der aus neun Mitgliedern
besteht. Sechs Mitglieder sind aus dem
Kreis der Gesellschafter bestellt; drei Mit-
glieder sind Vorstande von Sparkassen
als Verbundpartnern. Entsprechend den
Regelungen des Gesellschaftsvertrags
wurde Herr Dr. Johannes Evers, Vor-
standsvorsitzender der Landesbank Ber-
lin AG, durch diese als Vorsitzender des
Aufsichtsrats benannt. Herr Kai Oster-
mann, Vorsitzender des Vorstands der
Deutsche Sparkassen Leasing Verwal-
tungs-Aktiengesellschaft, wurde durch
den Gesellschafter Deutsche Sparkassen
Leasing AG & Co. KG zum stellvertreten-
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats be-
nannt. Der Aufsichtsrat hat die Geschafts-
fihrung nach den satzungsgemdfen
Vorschriften fortlaufend tiberwacht sowie
die Gesellschafterversammlung bei zu-
stimmungsbediirftigen Geschéften und
satzungsgemaR zugewiesenen Beschluss-
fassungen beraten. Im Berichtsjahr hat
der Aufsichtsrat insgesamt drei Sitzungen
durchgefiihrt sowie einen Beschluss im
Umlaufverfahren gefasst. Zur Erfiillung
seiner satzungsgemafen Aufgaben hat
der Aufsichtsrat einen Kreditausschuss,
bestehend aus drei Ausschussmitglie-
dern, gebildet, der tiber Kreditvergaben
an Dritte, die jeweils ein Kreditvolumen
von insgesamt 3 Mio. EUR Ubersteigen,
entscheidet. Im Berichtsjahr hat der
Ausschuss 19 Beschlisse im Umlauf-
verfahren gefasst.

Geschiftsentwicklung

Die S-Kreditpartner GmbH hat sich bereits
im Grundungsjahr wirtschaftlich erfolg-
reich entwickelt. Am 1. November 2011
wurde das bestehende Konsumenten-
kreditgeschaft der readybank ag tber-
nommen. Hierdurch konnten 40 der
bisherigen 44 Kooperationssparkassen
der readybank ag als neue Koopera-
tionspartner gewonnen werden. Zum
31.Dezember 2011 betrug der Kreditbe-
stand bei der Endkundenfinanzierung
2,36 Mrd. EUR und im Bereich Handler-
einkaufsfinanzierung 392 Mio. EUR.

Es konnte ein Betriebsergebnis von
6,5 Mio. EUR vor Steuern erzielt werden.

Zusammenarbeit mit der
Geschéftsfithrung

Uber die Lage und die Entwicklung der
Gesellschaft sowie den allgemeinen
Geschéftsverlauf wurde dem Aufsichtsrat
von der Geschéftsfiihrung regelmaRig,
zeitnah und umfassend berichtet. Insbe-
sondere hat die Geschéftsfiihrung den
Aufsichtsrat tiber die Mittelfristplanung
und die Risikolage einschlieBlich der
strategischen und organisatorischen
Ausrichtung der Bank unterrichtet. Im
Berichtszeitraum hat der Aufsichtsrat
ferner Giber den Erwerb von Konsumen-
tenkreditportfolios der readybank ag
beraten. Uber den Fortgang der Trans-
aktion wurde er fortlaufend informiert.
Zwischen den Aufsichtsratssitzungen
wurden der Vorsitzende des Aufsichts-
rats und der stellvertretende Aufsichts-
ratsvorsitzende laufend tiber wichtige

Entwicklungen und anstehende
Entscheidungen der Geschaftsfiihrung
sowie der Gesellschafterversammlung
unterrichtet.

Zusammenarbeit mit dem
Wirtschaftspriifer

Die Gesellschafterversammlung hat mit
Beschluss vom 4. November 2011 die
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft (PwC) mit der Ab-
schlussprifung fiir das Geschéftsjahr 2011
beauftragt. Der Aufsichtsrat hat sich in
seiner Sitzung am 17. April 2012 uber
das Ergebnis der Prifung berichten
lassen und dariiber beraten. PwC hat
fur den vorgelegten Jahresabschluss

der Gesellschaft unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und des Lageberichts
einen unbeschrankten Bestatigungs-
vermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschafts-
fuhrung sowie den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der S-Kreditpartner GmbH
fur ihr Engagement und die geleistete
Arbeit im Geschéftsjahr 2011.

Berlin, im April 2012

Der Aufsichtsrat

Dr. Johannes Evers
Vorsitzender
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Die Griindung der S-Kreditpartner GmbH
(SKP) erfolgte mit Vertrag vom 24. Mai
2011 und Eintragung in das Handels-
register am 1.Juni 2011 durch riickwir-
kende Abspaltung zum 1.Oktober 2010
der Geschaftsbereiche ,S-Autokredit®,
»,POS-Autokredit” und ,Handlereinkaufs-
finanzierung fiir Fahrzeuge* von der
Deutsche Leasing Finance GmbH (DLF),
Bad Homburg v.d. Hohe, nach §123 Abs. 2
Nr.2 UmwG. Auf der Grundlage des Ver-
trags vom 24.Mai 2011 hat die Landes-
bank Berlin AG (LBB), Berlin, der SKP die
dem wirtschaftlichen Geschaftsbereich
Konsumentenfinanzierungen der LBB
zuzuordnenden materiellen und imma-
teriellen Vermdgensgegenstande sowie
Schulden tibertragen. Mit Closing zum
31.Oktober 2011 hat die SKP zudem aus-
gewahlte Aktivitaten der readybank ag
tibernommen.

Bei der S-Kreditpartner GmbH handelt
es sich um ein Spezialkreditinstitut,
dessen Geschaftszweck im Vertrieb von
Auto- und Konsumentenkrediten durch
Sparkassen, der Endkundenfinanzierung
von Kraftfahrzeugen im Fahrzeughandel
sowie der Einkaufsfinanzierung des Fahr-
zeughandels besteht. Die Beteiligung an
der SKP dient der Biindelung der Akti-
vitaten im Auto- und Konsumentenkre-
ditgeschéaft der LBB und der Deutsche
Sparkassen Leasing AG & Co. KG (DL).
Diese sind als Gesellschafter an der SKP
mit 66,67 % (LBB) bzw. 33,33 % (DL)
beteiligt.

Der im Zeitraum vom 1. Oktober 2010
bis zum 31. Mai 2011 erzielte wirtschaft-
liche Erfolg vor Steuern in Héhe von

4,2 Mio.EUR ist in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung enthalten (,Vom iibertra-
genden Rechtstrager fiir Rechnung der
S-Kreditpartner GmbH erwirtschaftetes
Ergebnis vor Steuern®) und wurde vorab
in Hohe von 3,0 Mio.EUR an die Deutsche
Sparkassen Leasing AG & Co.KG aus-
geschiittet. Dieser Lagebericht bezieht
sich daher auf die Aktivitaten im Zeit-
raum von der Griindung der S-Kredit-
partner GmbH am 1.Juni 2011 bis zum
31.Dezember 2011, die die Ergebnis-
situation der SKP in diesem Zeitraum
bestimmt haben. Bedingt durch die
Griindung der SKP im Jahr 2011 erfolgen
in diesem Bericht keine Zeitreihenver-
gleiche zur Geschéftsentwicklung.

Lagebericht

1. Geschaftliche Entwicklung
im Berichtszeitraum

In den nachfolgenden Punkten wird tber
die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
in der Bundesrepublik Deutschland

im Allgemeinen sowie die Entwicklung
der S-Kreditpartner GmbH im Detail
berichtet.

1.1 Entwicklung der Gesamtwirtschaft
und des Konsumentenfinanzierungs-
geschifts

Bei einem wechselhaften Verlauf tiber
die einzelnen Quartale lieR die Dynamik
der Weltwirtschaft im Jahr 2011 ins-
gesamt nach. Seit dem Sommer 2011
hat die Furcht vor drohenden staatlichen
Insolvenzen nochmals stark zugenom-
men. In den Peripheriestaaten Europas
wurde die wirtschaftliche Entwicklung
zusédtzlich von hoher Arbeitslosigkeit
und notwendigen Konsolidierungsmal3-
nahmen gebremst. Mit Italien und Spanien
bewegten sich auch gréRere Mitglieds-
staaten des gemeinsamen Wahrungs-
raums an der Schwelle zur Rezession.

Im Jahresdurchschnitt ergab sich fir
Deutschland eine Wachstumsrate

des Bruttoinlandsprodukts von 3 %.

Zu grol3en Teilen ging dies auf das hohe
Wachstum im ersten Quartal des Jahres
zurtick. Schwachere Auftragsdaten

und eine Stimmungseintriibung in den
Unternehmen lieferten Hinweise darauf,
dass die europadische Finanz- und
Staatsschuldenkrise zum Herbst auch
in Deutschland erste Auswirkungen

auf die Realwirtschaft hervorgerufen hat.
Allerdings blieb die Binnennachfrage
vergleichsweise robust, was die Nachfrage
nach Konsumentenkrediten stiitzte.
Auch im Autohandel war die Entwicklung
positiv, in fast allen Kategorien lagen

die Gebrauchtwagenpreise Ende 2011
tiber dem Vorjahreswert. Das Preisplus
resultierte aus einer gestiegenen Nach-
frage nach gebrauchten Fahrzeugen.
Auch der Caravanhandel verzeichnete
2011 ein Rekordjahr. Infolge der guten
konjunkturellen Lage entwickelte sich
die Arbeitslosigkeitsquote erfreulich,
was sich insbesondere positiv auf die
Risikosituation im Konsumentenfinan-
zierungsgeschaft auswirkte.

Die Europdische Zentralbank hatte der
Krise im Euroraum Rechnung zu tragen
und nahm ihre Ansatze zur Normalisie-
rung der geldpolitischen Konditionen
trotz beschleunigten Preisdrucks zur
Jahresmitte zuriick. Mit der unlimitierten
Zuteilung in ihren Tenderoperationen,
direkten Eingriffen in den Markt fir
Staatsanleihen und einer Leitzinswende
im November waren die Liquiditats-
bedingungen zum Jahresende wieder
ausgesprochen grofziigig.
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Diese Kurskorrekturen flankierten die
Bemiithungen der Staatengemeinschaft
um eine Stabilisierung der Finanzie-
rungsbedingungen fiir die in Bedrangnis
geratenen Mitglieder der Eurozone.

Der Gipfel der Staats- und Regierungs-
chefs der Eurostaaten im Dezember 2011
entwickelte einen Rahmen, um tber
eine kunftig strenge Etatdisziplin in den
Eurostaaten und wirksamere Rettungs-
mafRnahmen fiir hochverschuldete Euro-
staaten das Vertrauen der Médrkte in die
Stabilitdt der gemeinsamen Wahrung
zuriickzugewinnen.

Neben den zu verkraftenden Auswirkun-
gen der Finanz- und Staatsschuldenkrise
nehmen die strukturellen und regulato-
rischen Veranderungen im Bankgeschaft
immer mehr Gestalt an. Die in diesem
Berichtsjahr erstmals abzufiihrende
Bankenabgabe, aber auch die Diskussion
zur Einfihrung einer Finanztransak-
tionssteuer stellen die gesamte Finanz-
branche vor neue Herausforderungen.
Dariiber hinaus unterliegt der deutsche
Bankenmarkt einem erhdhten Konso-
lidierungsdruck, der auf alle Institute,
insbesondere fir Institute mit Genehmi-
gungsauflagen der Europdischen Kom-
mission, Auswirkungen hat.

Im laufenden Geschéftsjahr 2011 hat
sich am deutschen Markt fir Konsumen-
tenkredite der Tenor der Verbraucher-
schiitzer zum Thema Bearbeitungs-
gebuhren deutlich verscharft. Es gab
diverse Urteile auf Ebene der Landes-
gerichte, die die Zuldssigkeit von Bear-
beitungsgebiihren negativ beschieden
haben. Ein Gerichtsurteil auf Ebene

des Bundesgerichtshofs steht noch aus,
wird jedoch fiir Mitte 2012 vorgesehen.
Es ist zu erwarten, dass der Bundes-
gerichtshof Bearbeitungsgebiihren
ebenfalls als nicht zuldssig einstufen
wird. Die Ausgestaltung des Urteils im
Hinblick auf Rickerstattungsanspriiche
von Verbrauchern ist noch nicht abzu-
sehen. Im Hinblick auf die erwartete
negative Entscheidung des Bundes-
gerichtshofs in Bezug auf die Zulassig-
keit von Bearbeitungsgebiihren im
Konsumentenkreditgeschaft hat die
Geschéftsleitung der SKP beschlossen,
ab dem 1. Januar 2012 vollstdandig auf
die Vereinnahmung von Bearbeitungs-
gebiihren zu verzichten.

1.2 Entwicklung der
S-Kreditpartner GmbH

Die SKP hat mit ihrer Griindung bestimmte
Geschédftsumfdange der Deutsche Leasing
Finance GmbH und der Landesbank
Berlin AG im Auto- und Konsumenten-
finanzierungsgeschaft ibernommen

und fuhrt diese fort. Dazu gehoren das
durch die Partnersparkassen vermittelte

Endkundenfinanzierungsgeschaft mit
dem S-Privatkredit und dem S-Autokredit
sowie dem durch Vertriebspartnerim
Auto- und Caravanhandel vermittelten
Autokredit. Weiterhin gehort zum Ge-
schaftsumfang der SKP die Finanzierung
der Warenbestdnde der Vertriebspartner
im Auto- und Caravanhandel (Handler-
einkaufsfinanzierung).

Im Berichtszeitraum haben insgesamt
262 Sparkassen Endkundenfinanzierun-
gen an die SKP vermittelt. Darunter waren
per 31. Dezember 2011 59 Sparkassen,
die neben dem S-Autokredit auch den
S-Privatkredit der SKP vermittelt haben
(,Vollkooperationssparkassen“). Die
Anzahl der Vollkooperationssparkassen
ist vom Zeitpunkt der Griindung der SKP
bis zum 31. Dezember 2011 von 35 Spar-
kassen auf 59 Sparkassen kréftig gestie-
gen. Darunter waren bereits elf Spar-
kassen, deren Kooperationsbeziehung
von der readybank auf die SKP tiber-
tragen wurde. Im Berichtszeitraum wurde
gemeinsam mit den Partnersparkassen

ein Neugeschift von 553,5 Mio. EUR
erzielt. Per 31. Dezember 2011 beliefen
sich die zugehdrigen Kundenkreditbe-
stande auf 1.226,6 Mio. EUR. Mit Wirkung
zum 1. November hat die SKP die Kunden-
kreditbestdnde der readybank ag iiber-
nommen. Diese Bestande beliefen sich per
31. Dezember 2011 auf 665,5 Mio. EUR,
wovon mit 522,4 Mio. EUR der dominante
Anteil auf das Endkundenfinanzierungs-
geschaft, das die readybank ag gemein-
sam mit ihren Partnersparkassen akqui-
riert hat, entfiel.

Im Kooperationsgeschaft mit dem Auto-
und Caravanhandel belief sich im Jahr
2011 die Anzahl der aktiven Vertriebs-
partner auf 1.204. Mit diesen Vertriebs-
partnern wurde im Berichtszeitraum ein
Neugeschéft mit Endkunden in Hohe von
119,7 Mio. EUR erreicht. Der zugehdrige
Kundenkreditbestand belief sich per
31.Dezember 2011 auf 472,9 Mio. EUR.
Der Kundenkreditbestand in der Handler-
einkaufsfinanzierung belief sich zu
diesem Zeitpunkt auf 392,3 Mio. EUR.

Kumuliertes Neugeschift und Bestand zum 31.Dezember 2011

in TEUR Neugeschaft Bestand*
Endkundenfinanzierungen 673.259 2.364.944
davon Sparkassen 553.521 1.226.591
davon Auto- und Caravanhandel 119.738 472.891
davon aus Ubernahme
readybank-Forderungen 665.462
Handlereinkaufsfinanzierung 392.268

*vor Risikovorsorge

Lagebericht
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Zum Berichtsstichtag hielt die im Jahr 2011
fur das Konsumentenkreditgeschift der
SKP vorherrschende positive Gesamt-
situation weiter an. Die positive Entwick-
lung am Arbeitsmarkt und der damit
einhergehende anhaltende Riickgang
der Arbeitslosenquote setzte sich auch
in den ersten Monaten 2012 fort.

1.2.1 Investitionen

In Vorbereitung auf die Griindung der
SKP haben die Deutsche Sparkassen
Leasing AG & Co.KG und die Landesbank
Berlin AG die technischen Voraussetzun-
gen geschaffen, damit eine schlagkréftige
Infrastruktur zur Verfiigung steht. Diese
Infrastruktur wurde bei ihrer Griindung
in die SKP eingebracht. Die SKP hat im
Berichtszeitraum ihre Systeme im Spar-
kassenkooperationsgeschéft vorrangig
weiterentwickelt. Zu diesem Zweck
wurden weitere Releases der Beratungs-
systeme entwickelt und verfiigbar ge-
macht. In Vorbereitung auf die daten-
technische Umsetzung des Erwerbs des
Geschafts der readybank wurden eben-
falls bereits beginnend im Jahr 2011 Vor-
bereitungsmaBnahmen ergriffen.

1.2.2 Personal- und Sozialbereich

Die SKP wird von zwei Geschéftsfiihrern
gefuhrt, wobei ein Geschaftsfiihrer

die Bereiche Produkte und Geschafts-
entwicklung, Controlling, Risikosteue-
rung, Zentraler Kundenservice und
das Kompetenzcenter Handlereinkaufs-
finanzierung verantwortet und ein
Geschaftsfiihrer die Vertriebsbereiche
im Sparkassengeschaft sowie im Auto-
und Freizeitfahrzeughandel fiihrt.

Per 31. Dezember 2011 hat die SKP
insgesamt 139 Mitarbeiter (inklusive
Geschaftsfiihrung) beschaftigt. Zwei
Mitarbeiter haben die Bank im Berichts-
zeitraum verlassen. 19 Mitarbeiter wur-
den in diesem Zeitraum neu eingestellt.

Der Sitz der Zentrale der SKP sowie des
Zentralen Kundenservice ist in Berlin.
Dort sind 44 Mitarbeiter beschaftigt.
Die weiteren 95 Mitarbeiter sind dezen-
tral im Vertrieb bzw. im Kompetenzcenter
Handlereinkaufsfinanzierung mit Sitz

in Bad Homburg v.d. Hohe beschaftigt.

1.2.3 Vermogenslage

Aktiva

Er6ffnungsbilanz
in TEUR 31.12.2011 1.6.2011*
Forderungen an Kreditinstitute 160.391 2.635
Forderungen an Kunden 2.740.026 1.347.221
Immaterielle Anlagewerte 118 0
Sachanlagen 225 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 5.761 552
Rechnungsabgrenzungsposten 39.717 0
Aktive latente Steuern 4.399 0
Summe 2.950.636 1.350.408

*Buchwerte aus der Schlussbilanz des tibertragenden Rechtstragersi.S.v. 88 125

i.V.m 17 Abs.2 UmwG vom 30. September 2010

Die Bilanzsumme belief sich per
31.Dezember 2011 auf 2.950,6 Mio. EUR,
die Forderungen an Kunden lagen zum
Stichtag bei 2.740,0 Mio. EUR.

52 % der Endkundenfinanzierungen ent-
fallen auf das Geschaft mit Sparkassen,
20% auf das Kooperationsgeschaft mit
dem Auto- und Caravanhandel und 28 %
auf den von der readybank ag tibernom-

Forderungen an Kunden* 31.12.2011 menen Bestand.

in TEUR

Endkundenfinanzierungen 2.335.007 Kontenbestand 31.12.2011
Handlereinkaufsfinanzierung 389.898 Endkundenfinanzierung 380.278
Sonstige Forderungen 15.120 Handlereinkaufsfinanzierung 766
an Kunden

Summe 2.740.026

*nach Risikovorsorge

Per 31. Dezember 2011 waren mehr als
380.000 Konten im Bestand, der tber-
wiegende Teil entfdllt auf das Endkunden-
finanzierungsgeschaft.

Lagebericht
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1.2.4 Eigenkapital

Berichtsjahr
in TEUR
Stammkapital 180.000
Kapitalriicklagen 60.000
Eigenkapital 240.000

Im Rahmen des Erwerbs des Konsumen-
tenkreditgeschafts der readybank zum
1. November 2011 wurde eine weitere
Kapitalerh6hung durch Bareinzahlung
in Hohe von 60 Mio.EUR durchgefiihrt.

Berichtsjahr
in TEUR
Eigenmittel gem. § 10 KWG 236.745
Eigenmittelanforderungen 235.788
(KSA und OpRisk)
Uberschuss Eigenmittel 957
Gesamtkennziffer 10,04

Gemal’ Auflagenbescheid zum Bank-
lizenzantrag darf die Gesamtkennziffer
in den ersten drei Geschaftsjahren 10 %
nicht unterschreiten. Die oben angege-
benen Eigenmittelanforderungen bezie-
hen sich daher auf eine Eigenkapitalunter-
legung von 10 %. Die Gesamtkennziffer
von 10 % wurde im Berichtsjahr jederzeit
eingehalten. Im Februar 2012 wurde das
Eigenkapital durch die Gesellschafter
um 78 Mio.EUR auf 318 Mio.EUR erhoht,
um dem wachsenden Geschaftsumfang
Rechnung zu tragen.

1.2.5 Finanz- und Liquiditdtslage
Die jederzeitige Zahlungsbereitschaft
war im Geschaftsjahr gegeben. Die
Liquiditatskennziffer erreichte einen
Wert von 3,4.

Die Refinanzierung des Neugeschafts
der S-Kreditpartner GmbH erfolgt aus-
schlieBlich auf Grundlage vertraglich
fixierter Vereinbarungen, durch die
Landesbank Berlin AG. Im Rahmen der
Abspaltung von der DLF wurden beste-
hende Refinanzierungsverhaltnisse
Uibernommen.

1.2.6 Ertragslage

Die Ertragslage ist im Berichtszeitraum
durch den Anstieg des Zinsertrags

aus der normalen Geschaftstatigkeit
geprdgt. Der Zinsiiberschuss belief
sich auf 43,7 Mio. EUR. Im Konsumen-
tenkreditgeschéft konnten solide Kon-
ditionen am Markt platziert werden.
Verbunden mit der glinstigen Refinan-
zierungslage im Jahr 2011 hat dieser
Effekt das Zinsergebnis mitgestaltet.
Dominiert wurde die Entwicklung des
Zinsergebnisses durch den geplanten
Ausbau der Kooperationen insbesondere
im Sparkassengeschaft.

Das Provisionsergebnis erreichte einen
Wert von —4,7 Mio. EUR. Darin spiegelt
sich der geschaftsmodellbedingte Auf-
wand fir die Vermittlungsleistungen der

Kooperationspartner wider. Enthalten
sind die Provisionszahlungen an die
Sparkassen in Hohe von 19,7 Mio. EUR.

Ergebnis vor Steuern 1.6.-31.12.2011

in TEUR

Zinsiiberschuss 43.749

Provisionsiiberschuss -4.654

Verwaltungsaufwendungen 27.580
davon Personalaufwand 7.842
davon andere 19.738
Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wert- 116

berichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen

Risikovorsorge 4.866

Saldo sonstige betriebliche -81
Aufwendungen und Ertrdage

Ergebnis vor Steuern* 6.453
*ohne Berticksichtigung des innerhalb der ersten
acht Monate erzielten wirtschaftlichen Erfolgs vor

Steuern in Hohe von 4,2 Mio. EUR

Kennzahlen zur Ertragslage 1.6.-31.12.2011

in TEUR

Zinsiiberschuss 43.749
Provisionsuiberschuss -4.654
Risikovorsorge 4.866
Verwaltungsaufwendungen 27.580
Ergebnis vor Steuern 6.453
Gesamtzinsspanne in % 3,1
Cost-Income-Ratio in % 70,7
Eigenkapitalrentabilitdtin % 5,4

Im Berichtszeitraum wurde ein Betriebs-
ergebnis vor Steuern von 6,5 Mio. EUR
erzielt. Die Gesamtzinsspanne belief
sich auf 3,1 %. Die Cost-Income-Ratio
belief sich auf 70,7 %. Die Eigenkapital-
rentabilitdt vor Steuern erreichte einen
Wert von 5,4 %.

Erlduterungen zur
Kennziffernermittlung

Zinsspanne/Zinsmarge:

Die Gesamtzinsspanne ergibt sich
aus dem Zinsiiberschuss in Relation
zur durchschnittlichen Bilanzsumme.

Cost-Income-Ratio (CIR):
Die CIR setzt den Verwaltungsaufwand
ins Verhdltnis zu den operativen Ertragen.

Eigenkapitalrentabilitat:

Die Eigenkapitalrentabilitdt wird als Anteil
des Jahresiiberschusses vor Steuern

in Prozent des durchschnittlichen bilan-
ziellen Eigenkapitals ausgewiesen.

Lagebericht
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2. Risikomanagement
und Steuerung der Risikoarten

2.1 Rahmenbedingungen

Mit der Griindung der S-Kreditpartner
GmbH (SKP) als Tochter der Institute
Landesbank Berlin AG (LBB) und Deut-
sche Sparkassen Leasing AG & Co.KG
(DL) gehort diese zum Konzern Landes-
bank Berlin Holding (Konzern, LBBH).
Sie wird als assoziiertes Unternehmen
gemaR IAS 28 (at equity) in den Kon-
zernabschluss einbezogen. Aufsichts-
rechtlich wird die SKP im Konzern
vollkonsolidiert. Vor dem Hintergrund
dieser besonders engen Einbindung

der SKP Uber die LBB in die aufsichts-
rechtliche RVG-Gruppe im Allgemeinen
und eines weitgehend einheitlichen
Risikomanagementsystems im Speziellen
sind die Voraussetzungen fiir die Anwen-
dung der Nullanrechnung fiir Forderungen
der LBB gegentiiber der SKP im Sinne
des 810c Abs. 1 KWG erfullt. Dies wurde
im Juni 2011 von der BaFin bestétigt.

Die Risikoberichterstattung der SKP
erfolgt gemaR den Anforderungen des
§289 HGB.

2.2 Risikomanagementziele
und -methoden

Ziel des Risikomanagements ist die
fruhzeitige Identifizierung, Messung,
Steuerung und Uberwachung aller
wesentlichen und bestandsgefdhrden-
den Risiken. Neben der Erfiillung auf-
sichtsrechtlicher Anforderungen gewdhr-
leistet ein komplexes Planungs- und
Controllingsystem die Risikotransparenz
in der SKP. Die Ausgestaltung des
Risikomanagementsystems ist bestimmt
durch die im Konzern festgelegten
Risikogrundsatze und -strategien, welche
von der Geschéftsleitung auch fiir die
SKP beschlossen wurden. Die wesent-
lichen risikostrategischen Ziele und
MaRnahmen der SKP finden sich in der
Konzerngeschéaftsstrategie sowie der
Konzernrisikostrategie. Alle Risiken,

die von der SKP eingegangen werden,
mussen mit den Konzernstrategien im
Einklang stehen. Dariiber hinaus gilt

fur die SKP das Risikohandbuch des
Konzerns, das die wesentlichen organi-
satorischen Rahmenbedingungen

und Risikomessmethoden je Risikoart
regelt. Uber einen Geschéftsbesorgungs-
vertrag mit der LBB ist die SKP eng in
die gruppenweiten Bewertungs- und
Kontrollverfahren des Konzerns eingebun-
den. Der Bereich Risiko und Controlling
der LBB (LBB-RC) ist die unabhéangige,
konzernweite Risikoliberwachungs-
einheit — bezogen auf alle Risikoarten.
Der Bereich hat die Kompetenz iiber
angewandte Methoden und Modelle

zur ldentifikation, Messung, Aggregation

und Limitierung von Risiken sowie die
Verantwortung fur die Weiterentwick-
lung des Risikomanagementsystems.
Die SKP Gibernimmt auf Basis der in
Geschaftsbesorgung erbrachten Risiko-
controllingleistungen das operative
Risikomanagement. Die Verantwortung
fur die operative Risikosteuerung im
Sinne der Positionsnahme ist in der SKP
der Geschaftsfiihrung zugeordnet.

Die interne Revision ist ein wesentlicher
Bestandteil des unternehmerischen und
prozessunabhingigen Uberwachungs-
systems. Die SKP hat auch diese Tatigkeit
Uber einen Geschéaftsbesorgungsvertrag
an die LBB ausgelagert und ist in die
Revisionsprozesse des Konzerns einge-
bunden. Die Konzernrevision und der
Revisionsbeauftragte der SKP berichten
unabhdngig an die Geschéftsfiihrung.

Die bestehenden und bewahrten Risiko-
messverfahren der LBB werden von der
SKP genutzt und in Zusammenarbeit
mit der LBB gegebenenfalls fiir die
Bediirfnisse der SKP weiterentwickelt.
Insbesondere die Risikosteuerungs-
prozesse werden bei Bedarf zeitnah an
sich andernde Bedingungen angepasst.
Die Risiken der SKP werden mit den
etablierten MaRisk-konformen Verfahren,
Methoden und Systemen des konzern-
tibergreifenden Risikomanagementsys-
tems, die auch fiir die SKP angemessen
sind, ermittelt. Die Risikotragfahigkeits-
berechnung beruht auf dem Risiko-

tragféahigkeitskonzept des Konzerns.
Hierbei wird der internen Risikode-
ckungsmasse das Gesamtrisiko gegen-
tibergestellt. Zur Sicherstellung der
Risikotragfahigkeit bestehen Limite und
davon abgeleitete Eskalationsprozesse.
Die Limite werden auf Ebene der Risiko-
arten sowie insgesamt fiir die SKP be-
schlossen. Sollte es zu einer Annaherung
an eines der Limite kommen, das heiBt zu
einer Risikoauslastung von mehr als 90 %
(Marktpreisrisiken 80 %), entscheidet
die Geschéftsleitung tiber MaRnahmen,
um Limitiiberschreitungen zu verhin-
dern. Durch den Konzernvorstand wurde
fur die SKP ein Gesamtbankrisikolimit
aus den strategischen Vorgaben und
der Risikoneigung unter Beriicksich-
tigung der zur Verfligung stehenden
Risikodeckungsmasse festgelegt. Die
Risikodeckungsmasse errechnet sich
aus dem aufsichtsrechtlichen Kapital
(Kernkapital) und betrug per

31. Dezember 2011 240 Mio. EUR.

Die laufende Entwicklung der Bilanz-
struktur sowie der Ertrags- und Risiko-
lage werden monatlich tberwacht.
Durch den monatlichen Soll-Ist-Abgleich
der Aufwands- und ErtragsgréfRen
werden klare Informationen gewonnen
und erforderliche HandlungsmaR-
nahmen abgeleitet. Die Geschéfts-
fihrung und der Aufsichtsrat werden
im Rahmen von schriftlichen und
mundlichen Berichten tiber die aktuelle
Ertrags- und Risikosituation informiert.

Lagebericht

33



34 Lagebericht

2.3 Gesamtbankrisiko

Auf Konzernebene wird mindestens
jahrlich eine Risikoinventur durchgefiihrt
und gepriift, welche Risiken die Vermo-
genslage (inklusive Kapitalausstattung),
die Ertragslage oder die Liquiditdtslage
wesentlich beeintrachtigen konnen. Die
wesentlichen Risikoarten des Konzerns
werden auch fiir die SKP als wesentlich
eingestuft, sofern sie fiir die SKP rele-
vant sind. Folgende Risiken sind damit
fur die SKP im Jahr 2011 als wesentlich
identifiziert worden: Kreditrisiken, Markt-
preisrisiken (Zinsanderungsrisiken), ope-
rationelle Risiken sowie Liquiditatsrisiken.

Das festgelegte Gesamtbankrisikolimit
wird auf die Risikoarten Kreditrisiko,
Marktpreisrisiko sowie operationelles
Risiko verteilt. Insbesondere das Kredit-
risiko ist mit einem Anteil von 94 % am
undiversifizierten Gesamtrisiko fiir die
SKP von grundlegender wirtschaftlicher
Bedeutung. Eine Anrechnung des
Liquiditatsrisikos auf das Gesamtbank-
risikolimit erfolgt nicht, da es sich hier-
bei um eine nicht-monetare Risikoart
ohne Vermdégensverlustrisiko handelt
und da es nicht durch die Unterlegung
mit Risikokapital abgewendet werden
kann. Die Einhaltung der aufsichtsrecht-
lichen Liquiditatskennzahl war jederzeit
gegeben.

Die Risikotragfahigkeit stellt sich per
31. Dezember 2011 wie folgt dar:

31.12.2011

Mio. EUR/%
Freiraum Inanspruchnahme 129
Auslastung 46 %
Risikodeckungsmasse 240
Gesamtrisiko 110
Kreditrisiko 108
Marktpreisrisiko 5
Operationelles Risiko 2
Korrelation -5

Das risikoarteniibergreifende Gesamt-
bankrisikolimit betrug zum Stichtag

149 Mio. EUR. Die Risikotragfahigkeit
der SKP war im gesamten Berichtszeit-
raum sowohl im Hinblick auf das gemes-
sene Gesamtbankrisiko nach den inter-
nen MaRstdben als auch aus regulatori-
scher Sicht mit ausreichendem Freiraum
gegeben. Die aufsichtsrechtliche Gesamt-
kennziffer wie auch Kernkapitalquote
betrug per 31. Dezember 2011 10,04 %.

Um die 6konomische und aufsichts-
rechtliche Risikotragfahigkeit auch
unter angespannten Marktsituationen
zu Uberprifen, werden Stresstests fur
die Risikoart Kreditrisiko nach der
Methode des Konzerns durchgefiihrt.
Dafiuir wurden verschiedene makrodko-
nomische Szenarien mit auBergewdhn-
lichen, aber plausiblen Marktumsténden
und den dazugehdérigen Parameterkon-
stellationen definiert. Die relevanten
Szenarien Aktiencrash und Rezession

sehen jeweils unterschiedliche Erh6hun-
gen der Ausfallwahrscheinlichkeiten und
Reduzierungen der Einbringungsquoten
vor. Basierend auf den Szenarien werden
die Risikoveranderungen und die Ver-
anderungen der Kreditrisikovorsorge
ermittelt. Beim aktuellen Freiraum in
der Risikotragfahigkeit ist diese auch

bei Eintreten der Szenarien gegeben.
Zum Bilanzstichtag war bei Simulation
der Stressszenarien das Risikolimit fiir
das Kreditrisiko Uberschritten. Durch die
in Anbetracht der Geschaftsausweitung
ohnehin bereits beschlossene Limiterho-
hung auf 150 Mio. EUR per Januar 2012
wurde die Limitliberschreitung behoben.
Die Geschéftsfuhrung und der Aufsichts-
rat werden ebenfalls regelmaRig tUber die
Ergebnisse der Szenariobetrachtungen
informiert.

2.4 Wesentliche Risikoarten

Im Folgenden werden die als wesentlich
definierten Risikoarten ndher beschrie-
ben. Dabei wird konkret auf die Ziele
sowie die angewandten Methoden

und Verfahren zur Risikosteuerung der
jeweiligen Risikoart eingegangen.

2.4.1 Kreditrisiken

Das Kreditrisiko besteht in der SKP als
Risiko eines Verlusts oder entgangenen
Gewinns aufgrund des Ausfalls eines
Geschaftspartners. Dies beinhaltet, dass
ein Vertragspartner des Instituts nicht
oder nicht fristgerecht leistet oder das
Institut selbst aufgrund der Nichtleistung
eines Dritten zu leisten verpflichtet ist.
Das Kreditrisikomanagement umfasst die
stetige Analyse der die Risikosituation
der Bank beeinflussenden Faktoren,
verbunden mit einer aktiven Umsetzung
der gewonnenen Erkenntnisse in samt-
lichen Entscheidungs-, Prognose- und
Bewertungsverfahren.

Die Adressenausfallrisiken der SKP wer-
den von der LBB mit den konzerneinheit-
lichen Methoden ermittelt. Die Kredit-
vergabe basiert unter anderem auf der
Bonitatseinschatzung, der Haushalts-
rechnung sowie weiteren Ankaufssteue-
rungsmerkmalen. Die Bonitat jedes
Kreditnehmers wird dabei unter Zuhilfe-
nahme interner Rating- und Scoringver-
fahren, mit Ausnahme von auslaufenden
Portfolios, regelm&Rig eingeschatzt.
Hierzu werden kundengruppenspezifi-
sche Rating- und Scoringverfahren auf
statistischer Basis verwendet, die in Pro-
jekten mit dem Deutschen Sparkassen-
und Giroverband oder spezialisierten
Dienstleistern entwickelt wurden. Einzig
in der Handlereinkaufsfinanzierung
erfolgt bis zu einem Kreditrahmen von
250 TEUR ein expertenbasiertes Prii-
fungsverfahren. Die Gute der statistisch
entwickelten Verfahren wird regelmafig
durch das Kreditrisikocontrolling der LBB
Uberpriift und optimiert.
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Ziel eines jeden Geschifts ist es, einen
Beitrag zum wirtschaftlichen Erfolg und
damit zu einer kontinuierlichen Wert-
steigerung der SKP zu leisten. Voraus-
setzung dafur ist die kostendeckende,
risikoadjustierte Preisgestaltung. Ge-
schafte sind nur innerhalb bestehender
Limite fiir die mit dem Engagement
verbundenen Kreditrisiken zuldssig.
Aktuell gibt es keine aus Wertpapier-
anlagen entstehenden Kreditrisiken.
Die Geschaftsleitung und der Aufsichts-
rat haben einzig die Geldanlage bei

der LBB in Form von Tages- oder Termin-
geldern bis zu einem festgesetzten
Volumen beschlossen.

Zudem gilt es, Risikokonzentrationen
hinsichtlich Einzeladressen, Regionen
und Branchen nach Mdglichkeit gering
zu halten. Hinsichtlich Einzeladressen
(,Klumpen“) und Regionen kann dies
durch das bundesweite Geschaftsmodell
erfullt werden. Die Struktur des Geschafts
als Konsumentenkreditbank mit tiber-
wiegender Fokussierung auf Privatkun-
den sorgt fur breite Diversifizierung

und eine Reduzierung von Konzentra-
tionsrisiken. In Bezug auf Branchen-
risiken ist die SKP derzeit mit einem
Anteil der Handlereinkaufsfinanzierung
von 14,2 % am Gesamtkreditvolumen
noch stark auf die Finanzierung der
Auto- bzw. Freizeitfahrzeugbranche aus-
gerichtet. Mit Ansteigen der Sparkassen-

kooperationen und Erreichen des
angestrebten Wachstums im Konsumen-
tenkreditgeschaft wird diese Branchen-
konzentration zunehmend reduziert.
Ziel ist insbesondere ein deutliches
Wachstum im S-Privatkredit (Barkredit).

Die Friiherkennung von Kreditrisiken

ist wesentlicher und integraler Bestand-
teil des Kreditgeschafts und des Kredit-
risikomanagements. Ziele sind die
rechtzeitige Risikoantizipation und die
Mdoglichkeit, geeignete MalRnahmen
gegen drohende Verluste einzuleiten.
Als Instrumente gelten dabei im Retail-
geschift insbesondere die laufende Ana-
lyse der im Verzug befindlichen Kredit-
nehmer und deren friihzeitige Ansprache
durch den Bereich Risikopravention mit
dem Ziel, die Verluste durch geeigne-

te Vereinbarungen mit dem Kunden zu
begrenzen. Das Kreditrisikoreporting
sowie der Bereich der Risikopravention
werden dahingehend fortlaufend aus-
gebaut. Ferner werden im Rahmen eines
speziellen Monitorings Handler im Point-
of-Sale-Kreditgeschift, die Auffalligkeiten
bei fest definierten Merkmalen aufweisen,
gezielt angesprochen. Der Implemen-
tierung von MaBnahmen zur Erkennung
und Abwehr von Kreditbetrug kommt eben-
falls ein groRes MaR an Bedeutung zu.

Bei der Handlereinkaufsfinanzierung ist
neben der Bonitdt des Kreditnehmers
auch der Sicherheitenwert, hauptsach-
lich von sicherungsiibereigneten Fahr-

zeugen, von entscheidender Bedeutung,
um den Verlust im Falle eines Kredit-
ausfalls zu begrenzen. In der Handler-
einkaufsfinanzierung werden daher im
Rahmen der Friiherkennung von Kredit-
risiken auch laufend Sicherheitenprii-
fungen durchgefiihrt. Diese umfassen
sowohl Regelpriifungen als auch Ad-hoc-
Prifungen. Zahlungsriickstande werden
laufend uberwacht. Zudem werden
Engagements ab einer festgelegten
Ratingstufe und einem definierten
Nettorisikovolumen oder bei Kenntnis
von einer erheblichen Verschlechterung
der wirtschaftlichen Situation des Kredit-
nehmers oder der Risikogemeinschaft

in die Intensivbetreuung tibernommen.
Daneben wird tiber die groRten Engage-
ments ohne erkennbare Risiken regel-
maRig im Rahmen des Risikoreports
berichtet. Aus dem Handlermonitoring
fur das Point-of-Sale-Geschaft werden
ebenfalls HandlungsmaBnahmen beziig-
lich des Umgangs mit Kreditlinien auf-
falliger Handler abgeleitet.

Auf der Grundlage eines auf statistisch
geschatzten Ausfallwahrscheinlichkeiten
und Verlustquoten sowie Risikoquoten
auf Portfolioebene basierenden Risiko-
vorsorgesystems wird monatlich die
Portfoliowertberichtigung fiir das nicht
ausgefallene Geschaft gebildet. Des
Weiteren erfolgt fiir das ausgefallene
Kundenkreditvolumen eine Bildung

von Portfolioeinzelwertberichtigungen
auf Basis von statistisch hergeleiteten
Verlustquoten sowie Expertenschatzun-
gen. Die zum Bilanzstichtag gebildete
Risikovorsorge deckt die erwarteten
Verluste der ndchsten zw6lf Monate ab.
Allen erkennbaren Kreditrisiken wurde
durch eine angemessene Vorsorge Rech-
nung getragen. Im Risikoreport an die
Geschéftsfihrung und den Aufsichtsrat
wird regelmafBig sowohl tber die gebil-
dete Risikovorsorge als auch tber die
erwartete Entwicklung berichtet.

Die quantitative Analyse der Adressen-
ausfallrisiken auf Basis statistischer
Verfahren wird fiir die Kreditportfolios
der SKP mittels des im Konzern selbst
entwickelten Kreditportfoliomodells
vorgenommen. Dieses Modell, das auf
einer konzernspezifischen Adaption
von Standardmodellen beruht, erlaubt
die Aggregation der kreditnehmer-
bezogenen Adressenausfallrisiken zu
einer Risikokennzahl auf Portfolioebene,
dem sogenannten Credit-Value-at-Risk
(CreditVaR). Diese Kennzahl wird fiir
die SKP monatlich auf Basis der Konfi-
denzniveaus von 90 % und 99,9 % mit
einer Haltedauer von einem Jahr ermit-
telt. Der Credit-Value-at-Risk zum Kon-
fidenzniveau in H6he von 99,9 % geht
in die Risikotragfahigkeitsberechnung
ein und betrug per 31. Dezember 2011
108 Mio. EUR bei einem Limit in Hohe
von 130 Mio. EUR.
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Die folgenden Darstellungen zeigen,

wie sich der Bestand der Kreditnehmer
im Retailsegment und in der Handler-
einkaufsfinanzierung zum 31.Dezem-
ber 2011 auf die internen Rating- und
Scoringklassen verteilt. Das ungeratete
Geschaft im Retailsegment resultiert aus
einem Teil des von der DL ibernomme-
nen Portfolios, das vor Einfilhrung einer
Scorekarte generiert wurde. Das unge-
ratete Geschaft in der Handlereinkaufs-
finanzierung betrifft Kreditengagements
unter 250 TEUR, bei denen fir die wirt-
schaftliche Beurteilung ein Experten-

verfahren eingesetzt wird. Alle Engage-
ments ohne Rating- oder Scoreklasse
werden im Rahmen der Risikobewertung
einer pauschalen Ratingklasse zugeord-
net, die eine hinreichende Naherung an
das durchschnittliche Risiko des Port-
folios widerspiegelt. In einem gemein-
samen Projekt mit dem Bereich Risiko
und Controlling der LBB soll bis Anfang
2013 die derzeit nur fir einen Teil des
Portfolios implementierte Bestands-
bewertung fur die Anwendung auf das
gesamte Retailsegment ausgeweitet
werden.

Inanspruchnahmen zum Stichtag 31. Dezember 2011 (Angaben in %)

Retailgeschaft
Gesamtinanspruchnahme: 2.371,3 Mio. EUR

Handlereinkaufsfinanzierung
Gesamtinanspruchnahme: 392,3 Mio. EUR

1-3
4-7
8-12
13-15
16-18

Risikoklasse
nicht verfligbar

2.4.2 Marktpreisrisiken
Marktpreisrisiken bestehen in einem
potenziellen Wertverlust, der seine
Ursache in nachteiligen Verdnderungen
von Marktpreisen oder preisbeeinflus-
senden Parametern hat.

Die SKP als Nichthandelsbuchinstitut
geht Marktpreisrisiken ausschlieRlich
in Form von Zinsdnderungsrisiken ein.
Diese entstehen aus Inkongruenzen
zwischen aktivischen und passivischen
Zahlungsstromen im Bankbuch, da eine
Refinanzierung tber die LBB nicht immer
in genau gleicher Hohe und gegebenen-
falls zeitversetzt erfolgt. Ein Handels-
buch im Sinne des 8 1a KWG unterhalt
die Bank nicht.

Im Vordergrund der Zinsédnderungsrisiko-
steuerung steht der Ausgleich von Zins-
anderungsrisiken aus Kundengeschiften
durch eine strukturkongruente Refinan-
zierung sowie eine Ertragserzielung aus
der Anlage des Eigenkapitals. Eigenhan-
delsgeschédfte im Rahmen von Wertpapier-
anlagen tatigt die Bank aktuell nicht.
Offene Zinspositionen werden nur in strikt
limitiertem Umfang eingegangen. Das
Marktpreisrisikolimit fiir die Bankbuch-
aktivitaten bei einer Haltedauer von einem
Jahr betrug im Jahr 2011 38 Mio.EUR
und wies per 31. Dezember 2011 eine
Auslastung von 13,2 % aus.

Die Steuerung der Zinsanderungsrisiken
erfolgt in Geschaftsbesorgung durch den
Bereich Treasury und Trading im Geschifts-
feld Kapitalmarktgeschaft der LBB. Die

Kontrolle der Einhaltung des Limits fiir
Marktpreisrisiken erfolgt unabhdngig
von den operativen Steuerungseinheiten
im Bereich Risiko- und Controlling der
LBB, der die Ergebnisse der tdglichen
Risiko- sowie P&L-Analysen an den
Bereich Risikosteuerung der SKP sowie
den Bereich Treasury und Trading des
Konzerns berichtet.

Die Uberwachung der Marktpreisrisiken
erfolgt auf Basis risikobegrenzender
Limitierungen und damit zusammen-
héngenden Verfahrensregelungen. Das
tdgliche Reporting der Marktpreisrisiken
ist dabei elementarer Bestandteil, da
hierdurch der Informationsfluss sicher-
gestellt wird. Gegebenenfalls notwendige
SteuerungsmaBnahmen kdnnen kurz-
fristig erfolgen.

Die Einbindung in das Risikomanage-
ment des Konzerns fuhrt dazu, dass

die im Konzern verwendeten Methoden
zur Risikoauswertung ebenso fiir die
Auswertung der in der SKP vorhandenen
Marktpreisrisiken Anwendung finden.
Methodisch basieren die angewendeten
Verfahren zur Risikomessung auf einem
analytischen Delta-Gamma-Ansatz unter
Einbeziehung von Volatilitatsrisiken auf
Basis einer Haltedauer von zehn Tagen
und einem Konfidenzniveau von 99 %.
Individuelle Kursrisiken werden bei
zinsbezogenen Produkten durch Beriick-
sichtigung von verschiedenen Zinskurven
(zum Beispiel Swapkurven, Overnight
Index Swaps, Money Market) explizit
gemessen.
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Im Rahmen der Risikotragfahigkeits-
berechnung wird das Marktpreisrisiko
Value at Risk auf eine Haltedauer von
einem Jahr umgerechnet, um alle
Risikoarten vergleichbar zu machen.

Im Rahmen des Backtestings werden im
Nachhinein die prognostizierten Verluste
den tatsachlich eingetretenen Resultaten
gegenibergestellt. Das Risikocontrolling
nutzt das methodisch konsistente und
von der Aufsicht praferierte Clean Back-
testing, bei dem das Portfolio kiinstlich
fur einen Tag konstant gehalten wird.
Taglich werden die beobachteten Ausrei-
Rer in Anlehnung an das ,,Baseler Markt-
risikopapier (Ampelkonzept) nach ihrer
Anzahl den Zonen ,,griin® ,gelb“ und
»rot“ zugeordnet. Das Backtesting der
Reportingeinheiten zur Bestimmung des
Marktrisikos dient dazu, das verwendete
Modell insgesamt auf seine Prognosegiite
zu Uberprifen. Die Backtest-Ausreil3er
in der SKP befinden sich fiir 2011 in der
Zone ,grun®

2.4.3 Liquiditatsrisiken

Als Liquiditatsrisiko bezeichnet die Bank
die Gefahr, ihren Zahlungsverpflichtun-
gen nicht fristgerecht und in vollem Um-
fang entsprechen zu kénnen. Ziel der
Liquiditdatsplanung und -steuerung ist,
die jederzeitige Zahlungsfahigkeit und
die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen
Liquiditatskennziffern auch in Krisen-
situationen sicherzustellen.

Die SKP verfuigt tber kein eigenes origi-
nares Einlagengeschaft. Daher ist ein
wichtiger Bestandteil des Geschafts-

modells der SKP, dass die LBB sich ver-
pflichtet hat, die notwendigen Refinan-
zierungsmittel vollstandig zur Verfiigung
zu stellen.

Die Gewdhrleistung der zentralen Liqui-
ditatsversorgung des Konzerns ist Auf-
gabe des Bereichs Treasury und Trading
im Geschéftsfeld Kapitalmarktgeschaft
der LBB. Es wird ein tber die Liquiditdts-
verordnung hinausgehendes Liquiditats-
risikocontrolling vorgenommen, das sich
grundsatzlich an der Methodik der Liqui-
ditatsverordnung orientiert. Es existieren
auf Konzernebene jedoch zuséatzliche
Stresstests mit Modellparametern, die
zwar auf den Vorgaben der Liquiditats-
verordnung basieren, aber zum Teil deut-
lich konservativer angesetzt sind.

Die SKP ist in das Liquiditatsrisiko-
controlling des Konzerns tiber den
Geschaftsbesorgungsvertrag mit ein-
gebunden und wird grundsatzlich
fristenkongruent refinanziert. Eine
Risikobetrachtung erfolgt MaRisk-
konform im kurzfristigen Bereich bis
30 Tagen. Analysiert wird hierbei das
Risiko, kurzfristig falligen offenen
Zahlungsverpflichtungen in den nachs-
ten 30 Tagen bei einem versperrten
Zugang zum unbesicherten Geldmarkt
im Krisenfall nicht mehr nachkommen
zu kénnen.

Die Geschéftsfiihrung der SKP ldsst sich
in monatlichen Berichten iiber das kurz-
fristige Liquiditatsrisiko informieren.
Durch die Einbindung der Bank in den
handelsrechtlichen Konzern LBBH und

die aufsichtsrechtliche RVG-Gruppe war
die Bank jederzeit in der Lage, ausrei-
chende Mittel zur Finanzierung der
Expansion des Geschafts aufzunehmen.
Es bestehen keine erkennbaren Liqui-
ditatsrisiken. Die Liquiditatskennzahl
nach der Liquiditatsverordnung lag zum
Bilanzstichtag bei 3,37.

2.4.4 Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko wird definiert
als die Gefahr von Verlusten, die infolge
der Unangemessenheit oder des Ver-
sagens von internen Verfahren und
Systemen, Menschen oder infolge externer
Ereignisse eintreten. Ziel der Steuerung
ist es, Verluste aus diesen operationellen
Risiken, die den Geschaftserfolg der
Bank nachhaltig beeintrachtigen kdn-
nen, so weit wie méglich zu minimieren
bzw. auf einem akzeptierten Niveau zu
halten. Im Rahmen eines Geschafts-
besorgungsvertrags hat die Bank die
zentrale OpRisk-Controllingfunktion auf
die LBB tibertragen. Der Bereich Risiko
und Controlling der LBB hat die Verant-
wortung tiber Methoden, Systeme und
Prozessabldufe sowie fiir die Zusammen-
fuhrung der Daten und der Kalkulation
des Anrechnungsbetrags fiir das opera-
tionelle Risiko (OpVaR). Ferner stellt der
Bereich Risiko und Controlling der LBB
die steuerungsrelevanten Informationen
zur Verfligung.

Die dezentrale Steuerungsverantwortung
liegt bei der SKP und umfasst die Identi-
fikation, Beurteilung und Steuerung
von akzeptierten operationellen Risiken
und die Begrenzung und/oder den Trans-

fer nicht akzeptierter operationeller
Risiken durch Initiierung und Umsetzung
von GegenmaBnahmen. Als OpRisk-
Beauftragter fungiert der Leiter der
Risikosteuerung. Ferner gibt es in allen
Bereichen der SKP einen OpRisk-Melde-
beauftragten, der fiir die Zulieferung von
OpRisk-Schadensfdllen an den OpRisk-
Beauftragten der SKP verantwortlich ist.

Zur effizienten Steuerung des opera-
tionellen Risikos werden verschiedene
Instrumente angewendet. Dies bein-
haltet unter anderem:

- das Self-Assessment
(qualitative OpRisk-Inventur),

- die Szenarioanalyse
(zur Bestimmung des Verlustpoten-
zials der kritischen Szenarien),

- die Schadensfallsammlung
(intern/extern),

- das Frihwarnsystem mit Risiko-
indikatoren und

- das MaRnahmencontrolling.

Der Konzern hat eigene Software-Tools
zur Verwaltung und zum Reporting der
oben genannten Daten entwickelt.

Die Geschéftsfiihrung der Bank erhdlt
jahrlich Berichte tGber die Entwicklung
der operationellen Risiken, die in einer
speziellen Datenbank aufbereitet werden,
um die daraus gewonnenen Erkennt-
nisse fiir das operative Geschaft nutzbar
zu machen und entsprechende Gegen-
maBnahmen zu implementieren.

Das operationelle Risiko betrug per

31. Dezember 2011 2 Mio. EUR bei
einem Risikolimit in Hohe von 3 Mio. EUR.
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Im Jahr 2011 wurden keine Verluste ober-
halb der meldepflichtigen Schadenssum-
me in der Schadensdatenbank erfasst.

Als relevantes operationelles Risiko stuft
die Bank den Ausfall der IT-Anwendungen
im Rahmen des Antragsprozesses ein.
Mittels technischer Weiterentwicklungen
und der stetigen Verbesserung der
IT-Landschaft innerhalb verschiedener
IT-Projekte wird diesem Risiko verstarkt
Rechnung getragen. Zudem entstehen
operationelle Risiken durch die Auslage-
rung von wesentlichen Arbeitsteilen

an externe Dienstleister. Prozesse fiir
die Uberwachung und Steuerung dieses
Risikos werden kontinuierlich weiter-
entwickelt. Ziel ist es, das operationelle
Risiko durch eine enge Dienstleister-
steuerung moglichst gering zu halten.
Daneben ist aufgrund der starken Stan-
dardisierung im Konsumentenkredit-
geschift auch eine Ubertragung von Auf-
gaben an andere Dienstleister méglich.

Ein weiteres operationelles Risiko besteht
in der je nach hochstrichterlicher Ent-
scheidung maéglichen Riickzahlung von
Bearbeitungsgebiihren. Dieses Risiko
wird von der Bank aufgrund der Garantien
flr die zum 1.Juni 2011 in die SKP ein-
gebrachten Bestandsportfolios der Gesell-
schafter jedoch als begrenzt angesehen.
Eine nachteilige Auslegung der Rechts-
sprechung wiirde nur fir das Neuge-
schéft seit 1. Juni 2011 ertragswirksame
Folgen haben. Zum 1.Januar 2012 hat
die Bank die Vereinnahmung von Bear-
beitungsgebiihren im Sparkassenge-
schéft abgeschafft.

2.5 Gesamtbeurteilung der Risikolage

Aufgrund der diversifizierten Geschéfts-
struktur, des zur Risikoabdeckung vor-
handenen Eigenkapitals, der gebildeten
Risikovorsorge und eines modernen Risi-
komanagements und -controllings sieht
die SKP sich beziiglich aller Risikoarten
sicher aufgestelit. Der erforderliche Risi-
kovorsorgeverbrauch war aufgrund der
konjunkturellen Gegebenheiten deutlich
niedriger als erwartet. Die notwendige
Risikotragfahigkeit war — auch bei Ein-
treten der angewandten Stressszenarien —
stets gegeben. Die vorhandene Risiko-
deckungsmasse lag wahrend des gesam-
ten Jahres erheblich tiber den durch den
Konzernvorstand festgelegten Limiten.

Seit der Griindung am 1.Juni 2011 baut
die SKP ihr Risikomanagement- und
Controllingsystem unter Einbettung in
die konzernweiten Risikomanagement-
systeme der LBB weiter aus. Die einzel-
nen Elemente des Systems werden
regelmaRig risikoorientiert Uberprift
und auch im Hinblick auf die individuellen
Anforderungen an die Steuerung einer
Konsumentenkreditbank weiter optimiert.

Die SKP wird ihre Aktivitaten im Risiko-
management und -controlling weiter
verstdrken. Hierzu zdhlen die kontinuier-
liche Verbesserung der Kreditantrags-
systeme, der Ausbau der integrierten
Risiko- und Ertragssteuerung, die Ver-
starkung der MaBnahmen zur Betrugs-
pravention sowie die Kreditrisikokosten-
reduzierung im Rahmen des Ausbaus
der Risikopravention.

3.Vorgdnge von Bedeutung,

die nach dem Schluss des Geschafts-

jahres eingetreten sind

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind nicht eingetreten.

4. Ausblick auf die kiinftige Entwicklung

4.1 Voraussichtliche
Marktentwicklungen

Der Wettbewerbsdruck im Konsumen-
tenfinanzierungsgeschaft wird voraus-
sichtlich weiter zunehmen. Spezialisierte
Wettbewerber sind bestrebt, tiber dieses
Geschaft ihre Marktposition im Privat-
kundengeschaft insgesamt zu starken.
Bedingt durch die weiterhin herausra-
gende Position der Sparkassen-Finanz-
gruppe im Privatkundengeschéft, sind
daher deren Kundenbestdnde besonders
im Fokus der wichtigsten Wettbewerber.
Die Ansprache der Kunden erfolgt intensiv
auch am Point of Sale im Autohandel bzw.
im Elektro- und Mébelhandel. Der inten-
sive Konditionenwettbewerb in diesen
Vertriebskandlen begrenzt die Rentabi-
litat der Produktangebote. Oft nutzen

Spezialanbieter diesen Marktzugang
bewusst auch mit nicht kostendeckenden
Angeboten, um tiber Folgegeschafte —
auch mit anderen Produktkategorien —
mit den so akquirierten Kunden ihre
wirtschaftlichen Ziele zu erreichen.
Ahnlich gelagert ist der Wettbewerb im
Internetgeschéft. Es herrscht ein aus-
gesprochen intensiver Preiswettbewerb,
der durch die einschldgigen Vergleichs-
portale weiter verscharft wird.

Regionale Anbieter wie die Sparkassen
haben typischerweise keinen Zugang

zu relevanten Vertriebspartnern am Point
of Sale. Mit Griindung der SKP ist erstmals
eine einheitliche Plattform verfligbar, um
im Kooperationsgeschédft mit dem Auto-
und Caravanhandel die Marktposition
der Sparkassen-Finanzgruppe zu starken.
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Es ist davon auszugehen, dass im Kon-
sumentenfinanzierungsgeschaft auch

in den nachsten Jahren der klassische
Ratenkredit das von den Kunden mit
weitem Abstand bevorzugte Produkt zur
Finanzierung von Konsumwiinschen sein
wird. Die damit einhergehende Trans-
parenz Uber die monatliche Ratenbelas-
tung spielt fur viele Kunden weiterhin
eine grofRe Rolle und begrenzt gleich-
zeitig das Kreditrisiko. Aus Sicht der Kun-
den ist diese Produktlésung am ehesten
geeignet, einer méglichen Uberschul-
dung vorzubeugen.

Kartenbasierte Losungen mit geringen
Tilgungsleistungen und einem rollierend
vorgetragenen Kreditbestand sind bis-
lang ein Ergdnzungsprodukt, das fast
ausschlieRlich am Point of Sale genutzt
wird. Der Einsatz erfolgt durch ein be-
stimmtes Kundensegment, das eine
solche Form der Konsumfinanzierung
praferiert. In der Regel werden karten-
basierte Finanzierungslosungen aus-
schlieRlich fir kleinere Finanzierungs-
betrage genutzt. Die damit einhergehen-
den Risikokosten lassen sich derzeit nur
schwer prognostizieren.

Es ist nicht davon auszugehen, dass in
tberschaubarer Zukunft der klassische
Ratenkredit seine Rolle als dominierendes
Produkt der Konsumentenfinanzierung
verliert.

Die konjunkturelle Lage wird sich im
Jahr 2012 im Vergleich zum exzellenten
Vorjahr verschlechtern. Sobald diese Ver-
schlechterung den Arbeitsmarkt erreicht,

wird sich die Risikosituation im End-
kundenfinanzierungsgeschift ebenfalls
verschlechtern. Dies wird die Risikokos-
ten der SKP erh6hen. Gleiches gilt fiir
die Auswirkungen der erwarteten Ver-
schlechterung der gesamtwirtschaftlichen
Lage auf die Situation der Vertriebs-
partner im Auto- und Caravanhandel.
Es bleibt abzuwarten, mit welcher
Geschwindigkeit und Wucht dieser
Prozess in Gang kommt.

4.2 Strategische Planung und
Fortentwicklung der Geschéftspolitik

Die SKP wird im Jahr 2012 die bestehende
Geschaftsstrategie mit weiter verstarkter
Intensitdat umsetzen und in Teilbereichen
fortentwickeln. Strategisches Hauptziel
ist die Intensivierung der Zusammen-
arbeit mit den Sparkassen. Dazu gehort
insbesondere die weitere Steigerung der
Anzahl der Vollkooperationssparkassen.
Ein wesentlicher Baustein ist die Inte-
gration der bislang mit der readybank
kooperierenden Sparkassen, die bis zum
31.Mérz 2012 abgeschlossen werden
soll. Mit dieser Biindelung der Krafte

in der Sparkassen-Finanzgruppe wird
die Akzeptanz des Geschdftsmodells

der SKP in der Sparkassen-Finanzgruppe
weiter gestdrkt und damit wird die Platt-
form fur kiinftiges Wachstum geschaffen.

Die weitere Professionalisierung der
Unterstutzungsleistungen der SKP fur
ihre Vertriebspartner — beispielsweise
bei Marketing und Vertriebsmobilisie-
rungsmaBnahmen —ist ein weiterer
wichtiger Baustein, um das angestrebte

Volumenwachstum zu realisieren.

Die SKP profitiert dabei von ihrer sich
rasch verbreiternden Erfahrungsbasis.
Dieser nachhaltige Wettbewerbsvorteil
wird eine wachsende Bedeutung bei der
Sicherung der Rolle der SKP spielen.

Zur weiteren Erhohung der Attraktivitat
des Leistungsangebots fiir die Spar-
kassen im Ratenkreditgeschaft sollen
im Laufe des Jahres weitere Produkt-
varianten entwickelt werden, die im
Jahr 2013 flachendeckend zum Einsatz
kommen sollen.

Im Geschéft mit den Partnern im Auto-
und Caravanhandel soll die Zusammen-
arbeit mit den Sparkassen weiter inten-
siviert werden. In diesem Zusammenhang
soll die bestehende Systeminfrastruktur
weiter verbessert werden, um diesen
Markt kiinftig verstarkt fiir die Sparkassen-
Finanzgruppe erschlieen zu kénnen.

Im Zuge des angestrebten Wachstums
der Geschaftsvolumen soll auch der
Personalbestand erhéht werden. Dies
betrifft vornehmlich die Vertriebsein-
heiten im Sparkassengeschaft sowie
den Zentralen Kundenservice. Gleich-
zeitig wird sich das Volumen der
Geschaftsbesorgung in der Kredit-
bearbeitung weiter kraftig erhéhen.

4.3 Fazit

Die SKP war bereits in ihrem Griindungs-
jahr wirtschaftlich erfolgreich. GemaR
der aktuellen operativen Planung geht
die Gesellschaft auch in den nachsten
zwei Jahren davon aus, dass die SKP
ihren Wachstumskurs fortsetzen wird.

In der Planung ist ein moderat steigendes
Ergebnis vorgesehen, das im Wesent-
lichen aus dem Ausbau der Kooperations-
beziehungen mit den Sparkassen resul-
tieren wird. Gleichzeitig gilt es, die zu
erwartenden Effekte der sich verschlech-
ternden gesamtwirtschaftlichen Lage zu
begrenzen und die Basis der SKP weiter
zu verbreitern. Fur das Jahr 2012 wird
trotz der aktuell positiven Entwicklung
am Arbeitsmarkt mit hheren Risiko-
kosten gerechnet, die jedoch innerhalb
der Planwerte liegen werden.

Als Spezialanbieter in der Sparkassen-
Finanzgruppe betreibt die SKP das Kredit-
geschéft, das mit den Werten der Spar-
kassenorganisation kompatibel ist.

Im Jahr 2011 wurden die Fundamente
fur eine erfolgreiche Entwicklung der
SKP gelegt. Durch die schlanke Organi-
sationsstruktur sowie den hohen Grad
an Standardisierung in der Bearbei-
tung und Abwicklung im Konsumenten-
kreditgeschaft ist die SKP gut geriistet,
um die geplante Intensivierung der
Kooperationen mit Sparkassen erfolg-
reich zu bewadltigen.
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Bilanz

zum 31. Dezember 2011

Aktivseite Er6ffnungsbilanz
31.12.2011 1.6.2011*
TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 160.391 2.635
160.391 2.635
Forderungen an Kunden 2.740.026 1.347.221
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 0 (0)
Kommunalkredite 0 (0)
2.740.026 1.347.221
Immaterielle Anlagewerte
b) entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 118
118 0
Sachanlagen 224 0
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 5.761 552
Rechnungsabgrenzungsposten 39.717 0
Aktive latente Steuern 4.399 0
Summe der Aktiva: 2.950.636 1.350.408

Bilanz 47

Passivseite Er6ffnungsbilanz
31.12.2011 1.6.2011*
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 5.604 279.422
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist 2.657.541 999.665
2.663.145 1.279.087
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) andere Verbindlichkeiten 5.737 4.503
darunter:
taglich fallig 1.188 (4.503)
5.737 4.503
Sonstige Verbindlichkeiten 3.581 1.639
Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 12.375 211
12.375 211
Riickstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 3.106 1.254
c) andere Riickstellungen 14.850 3.714
17.956 4.968
Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 180.000 60.000
b) Kapitalriicklage 60.000 0
d) Bilanzgewinn 7.842 0
247.842 60.000
Summe der Passiva: 2.950.636 1.350.408
Andere Verpflichtungen
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 36.623 47.923
36.623 47.923

*Buchwerte aus der Schlussbilanz des tibertragenden Rechtstragers i.S.v.88 125i.V.m. 17 Abs.2 UmwG vom 30.September 2010
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Juni bis zum 31. Dezember 2011*

Aufwendungen 31.12.2011
TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinsaufwendungen 34.876
Provisionsaufwendungen 27.757
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 6.823
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.019
darunter: fiir Altersversorgung 210
7.842
b) andere Verwaltungsaufwendungen 19.738
27.580
Abschreibungen und Wertberichtigungen
aufimmaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 116
Sonstige betriebliche Aufwendungen 163
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 4.866
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -230
davon: Ertrage aus latenten Steuern -4.399
Sonstige Steuern, soweit nicht unter ,Sonstige
betriebliche Aufwendungen“ ausgewiesen 1
Summe der Aufwendungen: 95.130
Jahresiiberschuss 10.862
Vorabausschiittung 3.020
Bilanzgewinn 7.842

Gewinn- und Verlustrechnung 49

Ertrédge 31.12.2011
TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinsertrdage
aus Kredit- und Geldmarktgeschaft 78.626
78.626
Provisionsertrige 23.103
Sonstige betriebliche Ertrage 84
Vom iibertragenden Rechtstrager fiir Rechnung
der S-Kreditpartner erwirtschaftetes Ergebnis
vor Steuern 4.179
Jahresfehlbetrag 0
Summe der Ertrdge: 105.992

* Geschaftsvorfédlle fir den Zeitraum 1. Oktober 2010 bis 31.Dezember 2011 aufgrund riickwirkendem Abspaltungsstichtag

i.5.v.88 126 Abs.1 Nr.6 UmwG
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Anhang

Die Griindung der S-Kreditpartner GmbH
(SKP) erfolgte mit Vertrag vom 24. Mai
2011 und Eintragung in das Handels-
register am 1.Juni 2011 durch riickwir-
kende Abspaltung zum 1. Oktober 2010
der Geschaftsbereiche ,S-Autokredit®,
»,POS-Autokredit” und ,Handlereinkaufs-
finanzierung fiir Fahrzeuge* von der
Deutsche Leasing Finance GmbH (DLF),
Bad Homburg v.d.Hohe, nach §123
Absatz 2 Nr.2 UmwG. Auf der Grundlage
des Vertrags vom 24. Mai 2011 hat dane-
ben die Landesbank Berlin AG (LBB),
Berlin, der SKP die dem wirtschaftlichen
Geschaftsbereich Auto- und Konsumen-
tenkredite der LBB zuzuordnenden
materiellen und immateriellen Vermoégens-
gegenstande sowie Schulden (iber-
tragen. Mit Closing zum 31.Oktober 2011
hat die SKP zudem ausgewadhlte Aktivita-
ten der readybank ag von der WestLB AG
tibernommen.

Bei der SKP handelt es sich um ein
Spezialkreditinstitut, dessen Geschafts-
zweck im Vertrieb von Auto- und Konsu-
mentenkrediten durch Sparkassen sowie
in der Finanzierung des Fahrzeughan-
dels besteht. Die Beteiligung an der SKP
dient der Biindelung der Aktivitaten im
Auto- und Konsumentenkreditgeschaft
der LBB und der Deutsche Sparkassen
Leasing AG & Co.KG (DL). Diese sind als
Gesellschafter mit 66,67 % (LBB) bzw.
33,33 % (DL) an der SKP beteiligt.

Die SKP wird sowohl in den Konzern-
abschluss der Landesbank Berlin
Holding AG, Berlin (Mutterunternehmen
der LBB), als auch in den der DL als
assoziiertes Unternehmen nach der
Equity-Methode einbezogen. Auf die
Erstellung eines eigenen Konzern-
abschlusses wird mit Verweis auf
8296 Abs.2 HGB verzichtet.

Anhang 51

Angaben zu Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Bilanzierung

Der Jahresabschluss der SKP wurde

nach den Grundsatzen ordnungsgemaRer
Buchfiihrung unter Beachtung der Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)
fur groRe Kapitalgesellschaften und
des GmbH-Gesetzes, erweitert durch
die Vorschriften der Verordnung tiber
die Rechnungslegung der Kreditinstitute
(RechKredV), aufgestellt. Der Jahres-
abschluss wurde auf der Grundlage einer
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufgestellt (8 252 Abs.1 Nr.2 HGB).

Bewertung

Die Bewertung der Vermdgensgegen-
stande, der Verbindlichkeiten und der
schwebenden Geschéfte erfolgte nach
den Vorschriften der 88 252 ff. HGB
i.V.m. den 88§ 340ff. HGB. Die Verordnung
Uber die Rechnungslegung der Kredit-
institute (RechKredV) wurde beachtet.
Bei Vermdgensgegenstanden, deren Nut-
zung zeitlich begrenzt ist, werden plan-
maRige Abschreibungen vorgenommen.

Forderungen und Verbindlichkeiten
Forderungen an Kreditinstitute und
Kunden sind grundsatzlich mit dem
Nominalbetrag angesetzt. Agiobetrdage
werden in die aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten eingestellt und planmaRig
aufgel6st. Damnumbetrége aus Bear-
beitungsgebihren fiir Darlehen an
Kunden werden fiir verschiedene Kredit-
portfolios aufgrund ihres unterschied-
lichen Charakters unterschiedlich behan-
delt. Ein Teil der Bearbeitungsgebiihren

wird in die passiven Rechnungsabgren-
zungsposten eingestellt und planmaRig
zugunsten des Zinsertrags aufgelost,
ein anderer Teil wird bereits bei der
Valutierung der Darlehen vollstéandig
als Provisionsertrag vereinnahmt.
Verbindlichkeiten werden mit dem
Erfullungsbetrag bilanziert.

Erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft
wurde durch die Bildung von Einzel-
wertberichtigungen und pauschalierten
Einzelwertberichtigungen ausreichend
Rechnung getragen. Fiir latente Risiken
im Forderungsbestand bestehen Pau-
schalwertberichtigungen. Uneinbring-
liche Zinsen werden nicht vereinnahmt.

Immaterielle Anlagewerte

und Sachanlagen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen werden zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten be-
wertet, vermindert — soweit es sich

um abnutzbare Vermégensgegenstande
handelt — um planmé&Rige lineare
Abschreibungen entsprechend der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
mit den steuerlich zuldssigen Hochst-
werten. Geringwertige Wirtschaftsguter
mit Anschaffungskosten bis 150 EUR
werden im Jahr der Anschaffung voll-
standig abgeschrieben und im Anlage-
spiegel als Abgang behandelt. Fiir Wirt-
schaftsgiter bis maximal 2.000 EUR
brutto wird eine Aktivierung auf Sammel-
anlagen vorgenommen, die entweder
gemadR § 6 Abs.2a EStG uber fiinf Jahre
oder differenziert je nach Anlageklasse
tiber 3 bis 13 Jahre abgeschrieben werden.
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Riickstellungen

Die Ermittlung der Pensionsriickstellun-
gen erfolgt durch externe versicherungs-
mathematische Sachverstandige nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method — PUC).
Dabei wird gemaR § 253 Abs.2 HGB der
von der Deutschen Bundesbank ver-
offentlichte Rechnungszins (fristenkon-
gruenter, durchschnittlicher Marktzins
der letzten sieben Jahre) verwendet.

Es wird eine pauschale Restlaufzeit der
Verpflichtungen von 15 Jahren angenom-
men. Zum Bilanzstichtag 31.Dezem-
ber 2011 wurden folgende Parameter
verwendet (in Klammern Werte der
Ero6ffnungsbilanz per 1.Juni 2011):

Rechnungszins:
5,13 % (5,13 %)

Gehalts-/Karrieretrend:
2,6 % (0,5-2,3 %)

Rententrend:
1,0-2,10% (1,0-2,2 %)

Fluktuation:
1,5-4,8% (1,0-5,0 %)

Sterbetafeln:
Heubeck 2005 G (Heubeck 2005 G)

Den Altersteilzeitriickstellungen liegt
ein laufzeitabhdngiger Rechnungszins
zugrunde.

Die tUbrigen Riickstellungen sind mit
dem Erfiillungsbetrag angesetzt, der
nach verniinftiger kaufmannischer Beur-
teilung erforderlich ist. Dabei werden
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von lber einem Jahr gemaR § 253 Abs.2
Satz 1 HGB mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschéftsjahre, der monatlich von der
Deutschen Bundesbank bekannt gegeben
wird, abgezinst.

Erlduterungen zur Bilanz und
zur Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

In der Bilanz sind als Vorjahreswerte
die Buchwerte aus der Schlussbilanz
des libertragenden Rechtstragers
i.5.v.88 125i.V.m. 17 Abs.2 UmwG
vom 30.September 2010 ausgewiesen.
Die Vergleichbarkeit mit den Werten
zum 31.Dezember 2011 ist aufgrund
der Ubernahme von Kreditportfolios
von der LBB und der readybank ag
im Zeitraum vom 1. Juni bis zum
31.Dezember 2011 nur eingeschrankt

Darin sind enthalten:

- Forderungen gegeniiber
verbundenen Unternehmen:
160.391 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)

- Forderungen gegeniiber
Gesellschaftern:

160.391 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)

Forderungen an Kunden

Die Position in Hohe von 2.740.026 TEUR
(Vorjahr 1.347.221 TEUR) gliedert sich
nach Restlaufzeiten wie folgt:

maglich. 31.12.2011 1.6.2011
in TEUR

Aktiva bis 3 Monate 217.895 340.902

davon mit
Forderungen an Kreditinstitute unbestimmter
. . . Laufzeit 38.942 275.249

Die Position Forderungen an Kredit- ET—

g q q - menr als onate

mstl.tute in Hohe von 160.391 TEUR bis 1 Jahr 510.565 196.891

(Vor!ahr'2.635 TEUR) v.enthalt aus- PR

schlieRlich taglich fallige Forderungen. e 5 Rl 1.735.095 688.878
mehr als 5 Jahre 267.471 120.550
Insgesamt 2.740.026 1.347.221
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Immaterielle Anlagewerte

und Sachanlagen

Immaterielle Anlagewerte der SKP
beinhalten ausschlieRlich entgeltlich
erworbene Softwarelizenzen. Bei den
Sachanlagen handelt es sich in vollem
Umfang um Gegenstédnde der Betriebs-
und Geschéftsausstattung.

Immaterielle
Anlagewerte

Sachanlagen

in TEUR
Buchwert zum 1.6.2011 0 0
Anschaffungs-/Herstellungskosten zum 1.10.2010 0 0
Zugdange 2011 144 315
Abgdnge 2011 0 0
Umbuchungen 2011 0 0
Anschaffungs-/Herstellungskosten zum 31.12.2011 144 315
Kumulierte Abschreibungen zum 1.10.2010 0 0
Zugdnge 2011 25 91
Abgédnge 2011 0
Zuschreibungen 2011 0
Umbuchungen 2011 0
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2011 25 91
Buchwert zum 31.12.2011 118 225

Sonstige Vermdgensgegenstdnde

Die Position enthélt im Wesentlichen
offene Posten aus der Abwicklung

des Zahlungsverkehrs in Hohe von
4.631 TEUR sowie eine Restforderung
an die Gesellschafterin DL im Zusammen-
hang mit der Abspaltung der Vermo-
genswerte und Schulden von der DLF
in Hohe von 797 TEUR.

Daneben werden unter dieser Position
die Anteile der SKP an der Aurora
Erwerbsgesellschaft mbH (25 TEUR) und
an der SKP Beteiligungs GmbH & Co.KG
(0 TEUR) ausgewiesen.

Angaben zum Anteilsbesitz gemaR §8 285 Nr.11 und 11a HGB

in TEUR/%

Ifd. Nr. Name/Ort Kapitalanteil (%) Eigenkapital Ergebnis
1. Aurora Erwerbsgesellschaft mbH, Berlin 100,00 25 0
2. SKP Beteiligungs GmbH & Co. KG, Berlin 0,00 0,1 0

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgewiesen wird hier ausschlieRlich
der Unterschiedsbetrag zwischen dem
Nennbetrag und dem Anschaffungsbe-
trag aus der Ubernahme des Kreditport-
folios der readybank ag.
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Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist in

Hohe von 2.657.541 TEUR

(Vorjahr 999.665 TEUR) gliedern

sich nach Restlaufzeiten wie folgt:

31.12.2011 1.6.2011
in TEUR
bis drei 291.497 66.443
Monate
mehr als 588.540 192.708
drei Monate
bis ein Jahr
mehr als 1.518.487 697.428
ein Jahr
bis fiinf Jahre
mehr als 259.017 43.086
funf Jahre

0

Insgesamt 2.657.541 999.665

Darin sind enthalten:

- Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen:
1.846.856 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)

- Verbindlichkeiten gegentiber
Gesellschaftern:

1.846.856 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
enthalten im Wesentlichen Verbindlich-
keiten in Hohe von 4.549 TEUR gegeniiber
diversen Herstellern im Rahmen eines
Sicherungsfonds der Handlereinkaufs-

finanzierung. Die in diesen Sicherungs-
fonds eingebrachten Mittel sind zur
Deckung pauschaler Risiken bestimmt.
Bei Nichtinanspruchnahme stehen die
Mittel den Herstellern zu. Daneben beste-
hen Verbindlichkeiten aus noch weiter-
zuleitenden Versicherungsbetragen fir
die Restschuldversicherung gegeniiber
diversen Versicherungsgesellschaften

in Hohe von 1.188 TEUR. Die Verbindlich-
keiten sind ausschlieBlich taglich fallig.

Sonstige Verbindlichkeiten

In den sonstigen Verbindlichkeiten

sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten
gegeniiber dem Finanzamt in Héhe

von 797 TEUR aus der im Rahmen der
Gewinnvorabausschittung angefallenen
Kapitalertragssteuer einschlieRlich des
Solidaritatszuschlags ausgewiesen.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten ent-
halt ausschlieRlich Unterschiedsbetrdge
gemal § 340e Abs.2 Satz 2 HGB. Aus-
gewiesen werden hier im Wesentlichen
die Abgrenzungsbetréage fiir die Bear-
beitungsgebiihren von den Darlehen,
bei denen aufgrund des Charakters der
Bearbeitungsgebiihren eine Abgrenzung
und anschlieRende planmaRige Abgren-
zung zugunsten des Zinsertrags erfolgt.

Riickstellungen

Zum 31.Dezember 2011 ergeben sich
durch Inanspruchnahmen, Auflésungen,
Ubertragungen von der LBB und der
readybank ag sowie Zuftihrungen und
Aufzinsung folgende Veranderungen:

Anhang 57
Entwicklung der Riickstellungen
1.6.2011 Verbrauch Auflésung  Ubertragungen  Zufilhrung Aufzinsung 31.12.2011

in TEUR
Pensionsriickstellungen
Ruckstellungen 1.254 1.479 294 79 3.106
fir Pensionen

1.254 1.479 294 79 3.106
Andere Riickstellungen
Steuerriickstellungen 0
Personalbereich 1.619 1.319 2.476 33 2.809
Provisionen an
Vertriebspartner 2.064 1.164 4.395 5.295
Provisionsriickforderungen
RKV 0 293 1.250 2.557 3.514
Sonstige 30 28 2 3.232 3.232

3.713 2.804 2 12.660 33 14.850
Insgesamt 4.967 2.804 2 1.479 12.954 112 17.956

Eigenkapital

Das Stammkapital betrdgt zum
31.Dezember 2011 180.000 TEUR.
Daneben besteht eine Kapitalriicklage
in Hohe von 60.000 TEUR. Der Anteil
der LBB betrdgt 66,67 %, der Anteil
der DL 33,33 %.

Im Zuge der Abspaltung von der DLF
wurde fur das Stammkapital ein Betrag
in Hohe von 40.000 TEUR sowie eine
Kapitalriicklage in Hohe von 20.000 TEUR
eingebracht. Im Rahmen der Kapital-
erhohung gemaR Gesellschafterver-

sammlung vom 24.Mai 2011 wurde

das Stammkapital um 80.000 TEUR und
die Kapitalruicklage um 40.000 TEUR
aufgestockt. Eine weitere Kapital-
erhéhung in Hohe von 60.000 TEUR

im Zusammenhang mit der Ubernahme
des Kreditportfolios der readybank ag
wurde in der Gesellschafterversammlung
vom 21.0ktober 2011 beschlossen.

Eine Ausschuttungssperre fiir die
Gewinnriicklagen besteht in Hohe der
aktivierten latenten Steuern in Hohe
von 4,4 Mio. EUR.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung um-
fasst den Zeitraum vom 1.0Oktober 2010
bis zum 31.Dezember 2011. Das Ergeb-
nis vor Steuern fiir den Teil des aus
der DLF abgespaltenen Geschafts fir
den Zeitraum 1. Oktober 2010 bis
31.Mai 2011 ist insgesamt in der Posi-
tion ,Vom ubertragenden Rechtstrager
fur Rechnung der S-Kreditpartner GmbH
erwirtschaftetes Ergebnis vor Steuern*
ausgewiesen.

Zinsiiberschuss
31.12.2011
in TEUR
Zinsertrage
aus Tagesgeldanlagen und Ifd.
Konten bei der LBB AG 1.334
aus dem Kreditgeschaft 77.026
sonstige Zinsertrage 265
Zinsaufwendungen
aus Refinanzierungsdarlehen
bei diversen Kreditinstituten -34.799
aus Ifd. Konten
bei der LBB AG =31
sonstiger Zinsaufwand -46
Insgesamt 43.749

Der Zinsuiberschuss wurde ausschliel3-
lich durch Geschafte im Inland erzielt.

Provisionsiiberschuss
31.12.2011

in TEUR
Provisionsertrage

aus Restkreditversicherungen 13.905

sonstige Provisionen

im Kreditgeschaft 9.198
Provisionsaufwendungen

aus dem Kreditgeschaft -27.068

sonstige Provisionen -689
Insgesamt -4.654

Die Provisionsertrage und -aufwendungen
wurden ausschlieBlich durch Geschafte
im Inland erzielt. In den sonstigen Pro-
visionen im Kreditgeschaft sind rund

7,5 Mio.EUR aus der Darlehensvalutie-
rung fiir einen Teil des Kreditportfolios
sofort vereinnahmten Bearbeitungsge-
biihren enthalten. Die Provisionsertrage
aus Restkreditversicherungen resultieren
aus der Vermittlung dieser Versicherun-
gen fiir Dritte.

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
In den Allgemeinen Verwaltungsauf-
wendungen sind neben dem Personal-
aufwand in Hohe von 7.876 TEUR andere
Verwaltungsaufwendungen in Héhe von
19.706 TEUR enthalten. Diese verteilen
sich wie folgt:

31.12.2011
in TEUR
Gebaude- und Raumkosten 824
EDV 1.860
Werbung und Marketing 1.145
Beratungen, Prifungen, Beitrdge 936
Geschéftsbetriebskosten 13.818
Betriebs- und Geschaftsausstattung 640
Personalabhdngige Sachkosten 515
Insgesamt 19.738

Das gemaf3 8 285 Nr.17 HGB anzugeben-
de Abschlusspriiferhonorar betrug fir
das Geschaftsjahr 216 TEUR und bein-
haltet ausschliefRlich Abschlusspriifungs-
leistungen.

Risikovorsorge

Die Risikovorsorge der SKP des laufenden
Geschaftsjahres beinhaltet ausschlieRlich
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen gegeniiber Kunden im
Kreditgeschaft.

Die Bemessung der Risikovorsorge im
Kreditgeschaft wird insbesondere durch
Erwartungen hinsichtlich zukunftiger
Kreditausfdlle, der Struktur und der Qua-
litat der Kreditportfolios sowie gesamt-
wirtschaftlicher Einflussfaktoren be-
stimmt. Fiir alle erkennbaren Risiken
im Kreditgeschaft wurden Einzelwert-
berichtigungen und pauschalierte Einzel-
wertberichtigungen in Hohe der erwarte-
ten Ausfdlle gebildet. Einzelwertberich-
tigungen werden aufgelost, sobald sich
der Wert der Forderung entsprechend
erhéht, weil sich entweder die Sicher-
heitenbewertung und/oder die Bonitat

des Kreditnehmers grundlegend und
nachhaltig verbessert haben.

Engagements, fir die keine Einzelwert-
berichtigung erforderlich ist, werden
pauschal wertberichtigt. Die Pauschal-
wertberichtigung wird auf Basis eines
Portfolioansatzes unter Einbeziehung
der Parameter Ausfallwahrscheinlich-
keit, Sicherheiten sowie Erlés- und Ein-
bringungsquoten ermittelt.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Der ausgewiesene Ertrag aus Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe
von 230 TEUR resultiert im Wesentlichen
aus der Aktivierung von aktiven latenten
Steuern in Hohe von 4.399 TEUR. Dem
steht ein Aufwand bei den tatsdchlichen
Steuern des Geschéftsjahres in Hohe
von per saldo 4.169 TEUR gegeniiber.

Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern auf tempo-
rare Differenzen zwischen den Wertan-
sdtzen diverser Vermdgensgegenstande,
Schuldposten und Rechnungsabgren-
zungsposten in der Handels- und in der
Steuerbilanz tibersteigen die passiven
latenten Steuern auf entsprechende
temporare Differenzen. Der Saldo wird
zum 31. Dezember 2011 erstmals erfolgs-
wirksam aktiviert. Dabei wurde von einem
Ertragssteuersatz von 29,7 % ausgegangen.
Dieser ergibt sich aus dem in Deutschland
geltenden Kérperschaftssteuersatz von
15 % zzgl. 5,5 % Solidaritatszuschlag auf
die Korperschaftssteuer und dem nach
unseren Betriebsstdtten gewichteten
Gewerbesteuersatz in Héhe von 13,88 %.
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Im Einzelnen ergeben sich zum 31.De-
zember 2011 aktive latente Steuern im
Zusammenhang mit folgenden Positionen:

Aktive latente Steuern

Forderungen an Kunden

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Pensionsriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Die nachfolgende Uberleitungsrechnung
stellt die Unterschiede zwischen dem
rechnerischen und dem ausgewiesenen
Steueraufwand dar:

1.10.2010-31.12.2011

in TEUR/%

Ergebnis vor Ertragssteuern nach HGB 10.632

Ertragssteuersatz 29,078 %
Rechnerischer Ertragssteueraufwand 3.092
2. Nicht abzugsféahige Aufwendungen 33
3. Abweichende Gewerbesteuer-
bemessungsgrundlage 51
4. Steuersatzabweichungen -93
5. Aperiodische Effekte aktiver
latenter Steuern -3.376
8. Sonstiges 63
Ausgewiesener Ertragssteuer- -230
aufwand/Steuerertrag (-)
Effektiver Steuersatz -2,167 %

Die Effekte aus der abweichenden Gewer-
besteuerbemessungsgrundlage ergeben
sich aus den gewerbesteuerlichen Hinzu-
rechnungsvorschriften. Die Steuersatz-
abweichung ergibt sich aufgrund der
Einbeziehung des fiir Berlin geltenden
hoheren Gewerbesteuerhebesatzes fiir
die Jahre, in denen sich die timing diffe-
rences, die zu aktiven latenten Steuern
fuhrten, umkehren werden. Die Position
»Aperiodische Effekte aktiver latenter
Steuern* reflektiert insbesondere die erst-
malige Aktivierung von latenten Steuern
auf temporare Differenzen, die im Wesent-
lichen aus dem zundchst ohne Bildung
aktiver latenter Steuern von der DLF ein-
gebrachten Teilbetrieb und dem von der
LBB erworbenen Forderungsportfolio
bestehen. Weitere temporare Differenzen
ergeben sich aufgrund unterschiedlicher
Bewertungen der Pensionsriickstellungen
und der sonstigen Riickstellungen in der
Handels- und in der Steuerbilanz.

Vorabausschiittung

Gemadl Beschluss der Gesellschafter-
versammlung der SKP vom 28.Dezem-
ber 2011 wurde das wirtschaftlich voll-
standig der DL zustehende Ergebnis
fur die Zeit vom 1.0Oktober 2010 bis
31.Mai 2011 in Hohe von 3.020 TEUR
vorab an diese ausgekehrt.

Sonstige Angaben

AuBerbilanzielles Geschéft/Haftungs-
verhdltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Aus Mietvertragen mit einzelnen Lauf-
zeiten bis in das Jahr 2016 ergeben sich
zukiinftige Belastungen von insgesamt
1.308 TEUR, davon 1.308 TEUR gegen-
Uber verbundenen Unternehmen.

Zum Bilanzstichtag stellte sich der
Gesamtbetrag der gewdhrten Vorschiisse
und Kredite sowie der eingegangenen
Haftungsverhdltnisse gegeniiber den
Mitgliedern der Geschaftsfiihrung bzw.
des Aufsichtsrats wie folgt dar:

31.12.2011 1.6.2011

in TEUR

an Mitglieder der
Geschaftsfuihrung 0 0

an Mitglieder des
Aufsichtsrats 41 0

Die Salden beinhalten ausschlief8lich zu
Marktkonditionen gewdhrte Darlehen.

Unwiderrufliche Kreditzusagen

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus
den unter der Bilanz ausgewiesenen
unwiderruflichen Kreditzusagen wird
aufgrund der aktuellen Bonitatspriifung
der Kreditnehmer als gering einge-
schatzt. Erkennbare Anhaltspunkte,
die eine andere Beurteilung erforderlich
machen wiirden, liegen uns nicht vor.

Anzahl der Beschéftigten
im Jahresdurchschnitt

2011
Vollzeitbeschiftigte 88,5
Teilzeitkrafte 12,5
Insgesamt 101,1
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Zusammensetzung der Organe

Der Geschéftsfiihrung gehorten
im Berichtsjahr an:

- Heinz-Glinter Scheer
- Jan Welsch

Auf die Angabe der Geschéftsfiihrer-
beziige wurde gemaR § 286 Abs.4 HGB
verzichtet.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft
setzte sich aus folgenden Mitgliedern
zusammen:

Dr. Johannes Evers — Vorsitzender,
Vorsitzender des Vorstands der Landes-
bank Berlin AG, Berlin

Kai Ostermann - stellvertretender
Vorsitzender, Vorsitzender des Vorstands
der Deutsche Leasing AG,

Bad Homburg v.d. Hohe

Friedrich Jiingling — Mitglied des
Vorstands der Deutsche Leasing AG,
Bad Homburg v.d. Hohe

Martin K. Miller — Mitglied des Vorstands
der Landesbank Berlin AG, Berlin

Patrick Tessmann — Mitglied des Vorstands
der Landesbank Berlin AG, Berlin

Rainer Weis — Mitglied des Vorstands
der Deutsche Leasing AG,
Bad Homburg v.d. Hohe

Thomas Fiirst — Mitglied des Vorstands
der Die Sparkasse Bremen AQG,
Osterholz-Scharmbeck

Klaus-Jorg Mulfinger — Vorsitzender
des Vorstands der Sparkasse Wetzlar,
Braunfels

Dr. Michael Schulte - Vorsitzender des
Vorstands der Sparkasse Vest Reckling-
hausen, Recklinghausen

Die anteiligen Beziige des Aufsichtsrats
fur das laufende Geschéftsjahr betragen
31 TEUR.

Mandate in Aufsichtsrdaten und anderen
Kontrollgremien

Mandate von Mitgliedern der Geschafts-
fuhrung der SKP in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien (8§ 285 Nr. 10,
340a Abs.4 Nr.1 HGB) und von Mitar-
beitern der SKP in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsgremien von groBen Kapital-
gesellschaften (8 340a Abs.4 Nr.1 HGB)
bestanden im laufenden Geschdftsjahr
nicht.

Berlin, 27. Marz 2012

.
Pyt 7 %M

Heinz-Glinter Scheer Jan Welsch

Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestdatigungsvermerk
des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — beste-
hend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang — unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und den Lagebe-
richt der S-Kreditpartner GmbH, Berlin,
fur das Rumpfgeschaftsjahr vom 1. Juni
bis zum 31. Dezember 2011 gepriift.

Die Buchfiihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung
der Geschéftsfiihrer der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung tiber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspri-
fung nach 8317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsédtze ord-
nungsmaRiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und Verstdl3e, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsdtze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen tiber mogliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungs-

bezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Buch-
fuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht
tberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilan-
zierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der Geschéftsfiihrer sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Pri-
fung eine hinreichend sichere Grundlage
fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwen-
dungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der
bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung ein den tat-
sdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 30. Mdrz 2012
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Peter Kleinschmidt ppa. Michael Quade
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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